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Perlaksanaan mata pelajaran Kemahiran Hidup Bersepadu (KHB) yang
menekankan pembelajaran secara ‘hands-on’ banyak melibatkan
penggunaan aset di bengkel-bengkel. Guru Kanan Mata Pelajaran (GKMP)
bidang teknik & vokasional perlu mempunyai kepemimpinan pengajaran dan
kompetensi dalam pengurusan kewangan supaya dapat membantu
pengetua dalam mengurus aset di sekolah. Kajian ini bertujuan untuk
mengenalpasti amalan pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang Teknik
& Vokasional berdasarkan faktor demografi , kepemimpinan pengajaran
GKMP dan kompetensi pengurusan kewangan GKMP bidang Teknik &
Vokasional. Di samping itu, kajian ini juga bertujuan menentukan hubungan
antara kepemimpinan pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan
GKMP dengan amalan pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang Teknik
& Vokasional.

Responden terdiri daripada 287 orang guru yang mengajar mata pelajaran
KHB di sekolah menengah negeri Selangor. Kajian ini merupakan kajian
kuantitatif secara tinjauan (survey) dengan menggunakan borang soal
selidik. Instrumen kajian bagi kepemimpinan pengajaran adalah
menggunakan soal selidik Principal Instructional Management Rating Scale
(Kementerian Pelajaran Malaysia, 2007) yang telah diubahsuai. Item bagi
kompetensi pengurusan kewangan dan amalan pengurusan aset alih
kerajaan diukur menggunakan soal selidik yang dibina sendiri oleh penyelidik
berdasarkan Tatacara Pengurusan Aset Alih Kerajaan (TPA) 2007.

Dapatan kajian menunjukkan secara keseluruhannya, responden bersetuju
(M=3.57, S.P=.39) bahawa amalan pengurusan aset alih di sekolah mereka
mematuhi Tatacara Pengurusan Aset Alih Kerajaan (TPA) 2007. Responden
juga bersetuju (M=4.05, S.P=.39) bahawa GKMP bidang Teknik &
Vokasional di sekolah mereka mengamalkan kepemimpinan pengajaran



yang berkesan. Kompetensi pengurusan kewangan GKMP menunjukkan
responden setuju (M=3.83, S.P=.65) bahawa GKMP di sekolah mereka
mempunyai kompetensi pengurusan kewangan. Analisis korelasi Pearson
menunjukkan terdapat hubungan positif yang signifikan antara
kepemimpinan pengajaran dengan amalan pengurusan aset bidang Teknik
& Vokasional, [r (287) = .34, (p < .01]. Begitu juga terdapat hubungan positif
dan signifikan antara kompetensi pengurusan kewangan GKMP dengan
amalan pengurusan aset bidang Teknik & Vokasional, [ r = (287) = .38 (p <
.01].

Secara keseluruhannya pengurusan aset alih kerajaan masih boleh
ditingkatkan melalui pematuhan ke atas Tatacara Pengurusan Aset (TPA)
2007. Ini kerana melalui pengamalan kepemimpinan pengajaran dan
kompetensi pengurusan kewangan GKMP dapat memberi impak yang
positif terhadap kecekapan pengurusan aset alih kerajaan. Pihak pentadbir
di peringkat sekolah dan Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) perlu
memainkan peranan yang lebih proaktif dalam meningkatkan kompetensi
pengurusan kewangan yang merangkumi pengurusan aset alih kerajaan
dengan menyediakan latihan dan pemantauan yang berterusan.
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Implementation of the Integrated Living Skills subject (KHB) which stresses
a 'hands-on' learning involves a lot of assets management in workshops.
Senior Teachers (GKMP) in Technical and Vocational fields needs to have
an instructional leadership and competency in financial management in order
to assist principals in managing the school assets. The aims of this study to
identify the management practices in managing the government assets
based on Technical and Vocational demographics, GKMP instructional
leadership and financial management competencies in Technical and
Vocational GKMP field. In addition, the study also intended to determine the
relationship between teaching and leadership competency GKMP financial
management with asset management practices in the field of Technical and
Vocational specially in secondary school in Malaysia.
The respondents consisted of 287 teachers who are teaching Technical and
Vocational subjects in secondary schools.

This study was a quantitative (surveys) approach using a questionnaire
method. The instrument used was a set of questionnaires given to the
respondents. Principal Instructional Management Rating Scale (Ministry of
Education, 2007) is used as it is adopted and adapted based on the study
situation. Items realibility in financial management and management
practices of the government assets were measured using a questionnaire
developed by the researcher based on Government Code Asset
Management (TPA) 2007. The findings showed that respondents agreed (M
= 3.57, SD = .39) that the practice of mobile asset management in their
schools comply with Government Code Asset Management (TPA) 2007.
Respondents also agreed (M = 4.05, SD = .39) that GKMP in their school
practicing the effective instructional leadership. The finding also showed that
the respondents agreed that the GKMP have the competency in financial
management (M = 3.83, SD = .65). The Pearson correlation analysis showed



a significant positive correlation between instructional leadership and
management practices in the field of Technical and Vocational assets, r = .45
(p <.01). Similarly, there is a significant positive relationship between
financial management competency and practice asset management on
GKMP, r=.44 (p<.01).

The overall management of government assets can still be improved through
compliance with the Code Asset Management (TPA) 2007. The results
implied that the practice of instructional leadership competency is able to
assist the GKMP financial management to have a positive impact on the
efficient management on government assets. In addition, the school
administrators and District Education Office (DEO) should play a proactive
role in improving the financial management competencies including the
management of government assets by providing training and ongoing
monitoring.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pengenalan

Bab ini membincangkan  kepemimpinan pengajaran dan kompetensi
pengurusan kewangan Guru Kanan Mata Pelajaran (GKMP) mempunyai
hubungan dengan amalan pengurusan aset dalam bidang Teknik &
Vokasional. Dalam kajian ini aspek utama kajian ialah amalan pengurusan
aset alih kerajaan dalam bidang Teknik & Vokasional, kepemimpinan
pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan GKMP bidang Teknik &
Vokasional.

Penerangan tentang kajian yang akan dilaksanakan dihuraikan dalam tajuk
latar belakang kajian, penyataan masalah, objektif kajian dan kepentingan
kajian.

1.2 Latar Belakang Kajian

Institusi pendidikan memainkan peranan penting dalam membangunkan
modal insan untuk meningkatkan pencapaian dan pertumbuhan ekonomi
negara. Kejayaan sesebuah negara amat bergantung pada ilmu
pengetahuan, kemahiran dan kompetensi yang dimiliki rakyat. Rakyat yang
berpendidikan tinggi akan berpeluang menikmati kemajuan ekonomi yang
lebih tinggi. Dasar pendidikan negara adalah melahirkan murid yang kritis
bagi meningkatkan tenaga kerja mahir dan usahawan agar dapat bersaing
dengan negara-negara maju. Ini selaras dengan hasrat negara untuk
merialisasikan transformasi Malaysia ke arah negara berpendapatan tinggi
(RMK10). Pelan Strategik Transformasi Pendidikan Vokasional (2011-2020)
dilaksanakan kerana Pendidikan Teknik & Vokasional (PTV) dilihat dapat
melahirkan modal insan berkemahiran tinggi. Ini membolehkan negara
mengeluarkan tenaga kerja yang mahir, berinovatif dan kompetitif
(Kementerian Pelajaran Malaysia, 2011). Usaha juga dijalankan untuk
menerapkan kepemimpinan dalam PTV bagi melahirkan golongan
professional yang mempunyai kemahiran dan keyakinan serta pengetahuan
dalam membuat keputusan.

Di sekolah menengah harian, pendidikan Teknik & Vokasional telah diajar
kepada murid-murid melalui mata pelajaran Kemahiran Hidup Bersepadu
(KHB). Mata pelajaran ini diajar agar dapat melatih murid-murid dalam
pelbagai kemahiran asas. Penerapan kemahiran asas dalam kalangan
murid-murid penting bagi membolehkan mereka hidup secara produktif
dalam dunia perdagangan dan teknologi yang kompleks serta sentiasa
berubah. Selain kemahiran teras, mata pelajaran KHB turut mengandungi
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kemahiran elektif iaitu  teknikal, ekonomi rumah tangga, pertanian,
perdagangan dan keusahawanan. Oleh Kkerana pengajaran dan
pembelajaran yang banyak menekankan pembelajaran secara teori dan
amali maka bengkel-bengkel KHB perlu mempunyai pelbagai jenis peralatan
yang dibekalkan oleh kerajaan. Peralatan yang lengkap dapat memastikan
setiap murid memperolehi pembelajaran yang berkualiti. Bagi memastikan
sekolah-sekolah mempunyai peralatan yang lengkap, peruntukan kewangan
yang diterima oleh Kementerian Pendidikan adalah tinggi. Lantaran itu
kecekapan dan keberkesanan pengurusan kewangan perlu ada pada semua
peringkat dalam organisasi pendidikan, khususnya sekolah. Pengurusan
kewangan yang baik dapat memastikan akauntabiliti dalam perbelanjaan
kewangan yang diterima iaitu telah dibelanjakan dengan betul, teratur dan
mematuhi peraturan dan undang-undang yang berkaitan.

Pengurusan aset yang merangkumi pengurusan peralatan di sekolah
merupakan aspek penting dalam pengurusan kewangan (Kementerian
Pendidikan Malaysia, 2012). Kecekapan pengurusan aset adalah penting
kerana ia merupakan antara perkara yang diperiksa oleh pihak audit
sekolah. Oleh itu isu-isu yang berkaitan dengan kelemahan dalam
pengurusan aset kerajaan di sekolah merupakan antara yang dilaporkan
oleh pihak audit sekolah semasa pengauditan dalam pengurusan kewangan
dijalankan. Begitu juga dalam laporan audit negara terdapat kelemahan
dalam pengurusan penerimaan, perekodan, penyelenggaraan dan
pemantauan aset kerajaan di kementerian-kementerian yang diaudit
(Jabatan Audit Negara, 2014). Oleh itu, isu-isu yang berkaitan dengan
kelemahan pengurusan aset ini perlulah dipandang serius agar Kementerian
Pendidikan dapat mencapai matlamat dalam meningkatkan kecekapan dan
keberkesanan dalam pengurusan kewangan. Menurut laporan audit sekolah
disatukan, terdapat sekolah yang mempunyai kelemahan dalam pengurusan
aset alih dan stor kerajaan seperti pegawai aset tidak dilantik, pemeriksaan
fizikal tidak dilaksanakan dan daftar berkaitan dengan aset dan stor tidak
diselenggarakan (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2012).

Merujuk jadual 1, terdapat 11 buah sekolah yang menerima sijil audit
berteguran kurang memuaskan dalam pengurusan kewangannya di negeri
Selangor. Ini bermakna di sekolah tersebut, terdapat perkara material dan
pervasive yang boleh menjejaskan kebenaran dan kesaksamaan penyata
kewangan dari aspek prinsip perakaunan, konsistensi atau had disebabkan
kekangan skop pengauditan (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2015).



Jadual 1 : Bilangan sijil audit berteguran bagi sekolah-sekolah di negeri
Selangor bagi tahun kewangan 2014

SIJIL AUDIT BERTEGURAN

KURANG TIDAK
CEMERLANG BAIK MEMUASKAN MEMUASKAN MEMUASKAN

BILANGAN

SEKOLAH 0 1 7 11 0

(Sumber: Laporan audit sekolah negeri Selangor 2015)

Manakala jadual 2 pula menunjukkan laporan kelemahan pengurusan aset
alih kerajaan bagi sekolah-sekolah di negeri Selangor iaitu yang berkaitan
dengan pematuhan Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 5 Tahun 2007 bagi
pengurusan aset alih kerajaan. Antaranya ialah tidak melantik pegawai yang
bertanggungjawab terhadap pengurusan aset alih kerajaan, tidak membuat
laporan pemeriksaan aset alih dan tidak mengemaskini maklumat dalam
daftar aset alih kerajaan.

Jadual 2 : Bilangan sekolah di negeri Selangor bagi kelemahan dalam
pengurusan aset alih kerajaan.

Pegawai Pegawai Laporan Laporan Aset tidak KEW. PA-2,
aset pemeriksa pemeriksaan pemeriksaan  didaftar KEW. PA-3,
tidak dan aset alih harta modal dalam KEW.PA-4
dilantik pengesah  (KEW.PA-11) (KEW.PA-10) tempoh 2 dan KEW.PA-
aset tidak  tidak tidak minggu dari 5 tidak
dilantik disediakan disediakan tarikh diselenggara
pengesahan
penerimaan
5 6 6 6 2 7 |

(Sumber: Laporan audit sekolah negeri Selangor 2015)

Begitu juga peranan guru dan pemimpin sekolah sebagai barisan hadapan
dalam sistem pendidikan perlu dipandang serius. Tumpuan akan diberi
terhadap peningkatan kualiti dan sokongan kerana kepemimpinan boleh
memberi impak yang besar dalam peningkatan kualiti organisasi dan
pembelajaran murid (Leithwood Kenneth, 2008; Leithwood Kenneth L.K.,,
2004). Sebagaimana di Amerika Syarikat perbincangan mengenai
kepemimpinan pengajaran adalah mengenai fungsi kepemimpinan pengetua
itu sendiri sebaliknya di United Kingdom lebih banyak perbincangan yang
mengarah kepada kepemimpinan daripada pemimpin pertengahan (Frost,
2003). Malaysia juga tidak ketinggalan dengan mula menjadikan pemimpin
pertengahan di sekolah sebagai pemimpin pengajaran melalui Pelan
Pembangunan Pendidikan Malaysia (2013 — 2025). Transformasi sistem
pendidikan negara yang mengandungi 11 anjakan utama adalah usaha bagi



mencapai standard pendidikan antarabangsa. la merupakan persiapan
kepada generasi muda dengan pengetahuan, kemahiran dan kompetensi
untuk menghadapi keperluan abad ke 21. Memastikan kepemimpinan
berprestasi tinggi ditempatkan di setiap sekolah bagi meningkatkan
keberhasilan murid merupakan anjakan ke lima dan dimulai dengan
menjadikan pemimpin pertengahan sebagai pemimpin pengajaran.

Kepemimpinan pengajaran merupakan elemen yang penting bagi sekolah
yang berkesan (Ubben, Hughes, & Norris, 2010) dan seharusnya dikongsi
bersama antara pentadbir dan guru-guru sekolah (James Jit Eng & Ramiah,
2013). Institut Aminuddin Baki (IAB) merupakan sebuah institusi yang
berperanan untuk memantapkan bidang kepemimpinan dan pengurusan
dalam pendidikan di Malaysia. Oleh itu IAB telah membuat penambahbaikan
dalam latihan dengan memperkenalkan kerangka “Pengurusan
Pembangunan Potensi Kepemimpinan Pendidikan” yang mengandungi
komponen School Leadership Competency (SLC) (Institut Aminuddin Baki,
2008). Ini bagi menghasilkan kepemimpinan berimpak tinggi di sekolah-
sekolah.

Pemimpin pertengahan di sekolah-sekolah terdiri daripada Penolong Kanan
(PK), Guru Kanan Mata Pelajaran (GKMP) dan Ketua Panitia (KP). Guru
Kanan Mata Pelajaran atau Ketua Bidang merupakan pemimpin yang
mengetuai sesebuah jabatan atau bidang mata pelajaran yang membantu
pengetua dalam pengurusan dan pentadbiran di sekolah (Esther Chau,
2003). Mereka merupakan orang tengah antara pihak pengurusan atasan
dengan guru-guru di sekolah (Mohammed Sani, Tajuddin, & Saedah, 2011;
Spillane et al., 2002) dan mempunyai kuasa untuk membuat keputusan yang
berkaitan dengan pengurusan akademik (Siskin, 1991). Ini kerana mereka
mempunyai pengalaman yang luas, pengetahuan dan kemahiran untuk
melancar dan menambahbaikkan sistem pendidikan (Esther Chau, 2003).

Tanggungjawab dan peranan pengurus akademik pertengahan yang dikaji di
negara barat adalah berdasarkan kepada enam tugas utama iaitu tadbir urus
jabatan, pengurusan program, pengurusan sumber manusia, sumber dan
bajet, komunikasi dengan pihak luar dan pengurusan pejabat (Nguyen,
2013). Oleh kerana tanggungjawab dan peranan pemimpin pertengahan ini
merangkumi enam tugas utama ini, seharusnya pengurusan aset alih
kerajaan yang berkesan dapat diamalkan melalui kepemimpinan pengajaran.
Ini kerana, kepemimpinan pengajaran dilihat dapat memberi sumbangan
terhadap keberkesanan pengurusan aset alih kerajaan melalui amalan-
amalan berdasarkan tiga dimensi iaitu menjelaskan misi sekolah, mengurus
program pengajaran dan menggalakkan iklim pembelajaran positif di sekolah
(Philip Hallinger, 2009). Tambahan pula struktur sekolah yang disusun
mengikut jabatan menyebabkan guru-guru lebih dipengaruhi oleh ketua
jabatan atau GKMP berbanding dengan pengetua (Todd & Lynn, 2006).
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Rajah 1 : Carta Organisasi Sekolah (Sumber: Hassan, 2005)
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Rajah 1 merupakan carta organisasi sekolah yang berbentuk pyramid.
Jawatan GKMP adalah di aras ketiga selepas pengetua dan guru-guru
penolong kanan (Hassan, 2005). Ini menunjukkan peranan GKMP dalam
sistem pentadbiran sekolah adalah penting kerana mereka membantu tugas
pengetua dalam pengurusan sekolah khususnya yang berkaitan dengan
bidang mata pelajaran masing-masing.

Peranan GKMP adalah merangkumi pengurusan kurikulum, pengurusan
kokurikulum dan pengurusan pentadbiran. Dalam pengurusan kurikulum
GKMP akan melaksanakan tugas pengajaran dan pembelajaran, memimpin,
merancang pelajaran bagi panitia, merancang kemajuan staf melalui
bimbingan dan pemantauan, penyediaan bahan-bahan dan program serta
menyebarkan maklumat berkaitan bidang mata pelajarannya (Kementerian
Pendidikan Malaysia, 2001). Manakala dalam pengurusan kokurikulum,
GKMP merancang, menyelaras dan melaksana segala kegiatan dan aktiviti
persatuan yang bersifat akademik. Begitu juga dalam pengurusan
pentadbiran, GKMP membantu dalam kutipan data atau maklumat,
merancang takwim sekolah, menyediakan anggaran belanjawan tahunan
sekolah, mengawal perbelanjaan, menjaga dan menyemak stok, inventori
dan segala peralatan pengajaran yang berkaitan dengan bidang mata
pelajarannya (Asiah Hassan, 2005).

Aspirasi Sistem Pendidikan Malaysia turut mengandungi kecekapan dalam
pengurusan peruntukan adalah untuk memastikan keberhasilan murid
sepadan dengan peruntukan yang diberi. Menurut Soaib (2010), sekolah
yang cemerlang memerlukan pengurusan kewangan vyang cekap.
Kecekapan dalam pengurusan kewangan memerlukan pemimpin yang
mempunyai kompetensi kerana ia dapat membezakan antara pekerja biasa
dengan pekerja yang cemerlang (Spencer & Spencer, 1993). Setiap
pemimpin perlu mempunyai kompetensi dalam pengurusan kewangan begitu
juga dengan GKMP. Ini kerana peranan GKMP adalah untuk membantu
dalam pengurusan kewangan sekolah yang merangkumi  pengurusan
belanjawan, pengurusan akaun, pengurusan perbelanjaan, pengurusan
hasil, pengurusan perolehan dan pengurusan aset (Institut Aminuddin Baki,
2011).
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Rajah 2 : Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun (JKPKA)

Rajah 2 menunjukkan penubuhan Jawatankuasa Pengurusan Kewangan
dan Akaun (JKPKA) adalah bagi memastikan pengurusan kewangan yang
cekap di sekolah-sekolah. Ini kerana keberkesanan dalam pengurusan
kewangan seharusnya berdasarkan sistem kawalan serta struktur organisasi
yang jelas (Muhammad Faizal, Norfariza, & Saedah, 2012) bagi
membolehkan kuasa dan autoriti diberi kepada individu tertentu mengikut
hieraki. Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun (JKPKA) yang
dianggotai oleh GKMP akan membantu pengetua dalam mengawasi,
memantau dan menyelia semua urusan kewangan bidang masing-masing
agar berjalan lancar dan menepati peraturan yang ditetapkan (Institut
Aminuddin Baki, 2011).

Sebagai JKPKA sekolah, segala urusan yang berkaitan dengan pengurusan
kewangan bidang mata pelajarannya dipertanggungjawabkan kepada
GKMP. Mereka merupakan individu yang mengetuai dan memimpin guru-
guru di bawah bidangnya sebagaimana yang terdapat dalam carta
organisasi sekolah. Guru Kanan Mata Pelajaran (GKMP) perlu mempunyai
kompetensi dalam pengurusan kewangan iaitu memahami setiap arahan
perbendaharaan dan menggunakan strategi yang berkesan dalam
perbelanjaan. Ini bagi memastikan peruntukan yang terhad dapat
dimanfaatkan secara optimum untuk meningkatkan prestasi murid (Odden et
al., 2012).

Peranan GKMP sebagai penggerak dan pemantau bagi setiap aktiviti yang
dijalankan dapat membantu dalam pengurusan dan pentadbiran kewangan
terutama aset alih kerajaan di bawah bidang Teknik & Vokasional. Latihan
dan maklumat mengenai pengurusan aset alih kerajaan perlu diberi kepada
guru yang mengurus bengkel-bengkel KHB agar difahami dan dilaksanakan
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untuk meningkatkan kompetensi pengurus bengkel. Oleh yang demikian,
kompetensi pengurusan kewangan dilihat dapat memberi kesan dalam
pengurusan aset alih kerajaan yang cekap melalui nilai atau sikap yang
terdapat pada peribadi GKMP. Ciri-ciri peribadi adalah penentu yang
membezakan antara prestasi pekerja yang cemerlang dengan pekerja biasa
(Spencer & Spencer, 1993). Kepemimpinan yang berterusan daripada
GKMP dapat membantu meningkatkan motivasi dan kepuasan kerja dari
kalangan guru untuk pencapaian sekolah yang cemerlang khususnya dalam
pengurusan aset alih bidang Teknik & Vokasional.

1.3 Penyataan Masalah

Pengurusan aset merupakan salah satu komponen dalam pengurusan
kewangan. Oleh itu, dalam laporan yang dikeluarkan oleh jabatan audit
negara sering diutarakan mengenai terdapatnya kelemahan dalam
pengurusan aset kerajaan. Antaranya adalah mengenai prestasi pengurusan
aset dan stor di kementerian dan jabatan kerajaan berada pada tahap yang
baik dan perlu penambahbaikan (Jabatan audit negara, 2011). Begitu juga
dalam pengesahan  dan pemantauan peralatan yang diterima adalah
kurang memuaskan (Jabatan Audit Negara, 2012). Manakala bagi mengelak
pembaziran, pengurusan aset perlu ditingkatkan terutama dalam
penyelenggaraan, pemantauan, penyeliaan dan rekod aset kerajaan yang
dikemaskini (Jabatan Audit Negara, 2013). Tambahan pula, terdapat
sekolah-sekolah yang menerima sijil audit berteguran kurang memuaskan
dalam pengurusan kewangan khususnya dalam pengurusan aset.

Sijil audit berteguran diberi kepada sekolah-sekolah jika terdapat perkara
material dan pervasive yang boleh menjejaskan kebenaran dan
kesaksamaan penyata kewangan (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2012).
Bagi negeri Selangor sahaja, terdapat sebelas sekolah yang menerima sijil
audit berteguran kurang memuaskan bagi tahun kewangan 2014 dan turut
mempunyai kelemahan dalam pengurusan aset alih kerajaan (Kementerian
Pendidikan Malaysia, n.d.). Tindakan untuk memperbaiki kelemahan dalam
pengurusan aset alih kerajaan perlu segera dilakukan agar sekolah dapat
melaksanakan pengurusan yang cekap. Pengurusan aset alih kerajaan yang
cekap dapat memastikan pembelajaran yang berkesan dapat diberi kepada
murid-murid. Walaupun laporan audit tidak menunjukkan bidang Pendidikan
Teknik & Vokasional (PTV) merupakan bidang yang kritikal namun kajian
penting untuk dilakukan terhadap pengurusan aset alih kerajaan kerana
mempunyai nilai aset yang paling banyak. Ini dapat memastikan kecekapan
dalam pengurusan peruntukan yang diperolehi.

Salah satu aspek peranan GKMP ialah untuk membantu pentadbir dalam
pengurusan kewangan di sekolah. Oleh itu GKMP sebagai pemimpin dalam
bidang PTV perlu mengamalkan kepemimpinan pengajaran melalui dimensi-
dimensi dalam kepemimpinan pengajaran. Isunya ialah pemimpin
pertengahan iaitu GKMP kurang didedahkan dengan program kepemimpinan
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yang turut merangkumi pengurusan kewangan kerana kursus-kursus yang
dijalankan di Institut Aminuddin Baki (IAB) kebanyakkannya adalah untuk
Pengetua dan Penolong Kanan. Ini menyebabkan peranan GKMP sering
terpinggir dan tidak dapat memberi kesan yang ketara dalam pengurusan
sekolah (Mohammed Sani et al.,, 2011). Menurut Muhammad (2007),
kepemimpinan pengajaran dapat ditingkatkan melalui pengamalan yang
berkesan.

Antara amalan kepemimpinan pengajaran yang berkesan adalah melalui
perkongsian maklumat dengan guru-guru bidang PTV. Kemahiran dan
pengetahuan dalam pengurusan kewangan penting kerana aspek tadbir
urus yang tidak jelas dan difahami boleh menyebabkan masalah dalam
pengurusan kewangan khususnya aset (Fitzgerald & Drake, 2013; Nur,
Mohd Nadzri, & Muhammad Najib, 2013). Fenomena yang sama turut
berlaku di sekolah apabila GKMP tidak mempunyai kompetensi dalam
pengurusan kewangan menyebabkan guru-guru bidang PTV juga tidak
mempunyai maklumat yang tepat dalam tatacara pengurusan aset alih
kerajaan. Menurut Che Soh (2008), perlantikan GKMP yang berasaskan
kepada pengalaman tugas sahaja boleh membawa implikasi kepada
pengurusan kewangan. Masalah ini sukar untuk diatasi sekiranya pemimpin
pertengahan tidak memberi perhatian sewajarnya dalam pengurusan
kewangan (Nguyen, 2013) dan menyebabkan pengurusan kewangan adalah
sederhana (Mohammed Sani et al., 2011).

Oleh itu, amat penting untuk mengkaji hubungan antara kepemimpinan
pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan GKMP dengan amalan
pengurusan aset alih kerajaan bidang Teknik & VVokasional.

1.4  Objektif Kajian

Kajian ini dilakukan untuk mengenalpasti persepsi guru-guru terhadap
kepemimpinan pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan oleh
GKMP dengan amalan pengurusan aset dalam bidang Teknik &
Vokasional.

Secara khususnya, objektif kajian ini adalah untuk

1. Mengenalpasti amalan pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang
Teknik & Vokasional berdasarkan faktor demografi.

2. Mengenalpasti amalan kepemimpinan pengajaran GKMP dalam
bidang Teknik & Vokasional.

3. Mengenalpasti kompetensi pengurusan kewangan GKMP dalam
bidang Teknik & Vokasional.

4. Menentukan hubungan antara kepemimpinan pengajaran dan
kompetensi pengurusan kewangan GKMP dengan amalan
pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang Teknik & Vokasional.
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1.5 Persoalan Kajian
Persoalan yang terdapat dalam kajian ini ialah:

1. Apakah amalan pengurusan aset alih dalam bidang Teknik &
Vokasional berdasarkan persepsi guru-guru KHB?

2. Adakah terdapat perbezaan amalan pengurusan aset dalam bidang
Teknik & Vokasional berdasarkan faktor demografi?

3. Apakah amalan kepemimpinan pengajaran GKMP dalam bidang
Teknik & Vokasional berdasarkan persepsi guru-guru KHB?

4. Adakah terdapat perbezaan amalan kepemimpinan pengajaran
GKMP dalam bidang Teknik & Vokasional berdasarkan faktor
demografi?

5. Apakah kompetensi pengurusan kewangan GKMP bidang Teknik &
Vokasional berdasarkan persepsi guru-guru KHB?

6. Adakah terdapat perbezaan kompetensi pengurusan kewangan
GKMP bidang Teknik & Vokasional berdasarkan faktor demografi?

7. Adakah terdapat hubungan amalan kepemimpinan pengajaran dan
kompetensi pengurusan kewangan GKMP dengan amalan
pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang Teknik & VVokasional?

1.6 Kepentingan Kajian

Perkembangan pesat yang berlaku di dalam sistem pendidikan negara
menyebabkan peranan dan tanggungjawab warga pendidik juga mengalami
perubahan. Bidang pendidikan menjadi semakin kompleks dan
menyebabkan pertambahan beban tugas kepada pentadbir sekolah. Dengan
itu GKMP sebagai pengurus pertengahan antara pentadbir dengan guru-
guru perlu memainkan peranan yang lebih proaktif di dalam menjalankan
tugas-tugasnya sebagai pemimpin pertengahan. Kajian ini menyokong
cadangan yang dikemukakan oleh Hallinger dan Murphy (1985,1996)
bahawa pemimpin pertengahan boleh bertindak sebagai pemimpin
pengajaran.

Hasil kajian ini diharap dapat membantu memberi maklumat yang berguna
bagi beberapa pihak seperti berikut:

Membantu menilai kembali kepemimpinan pengajaran yang diamalkan oleh
GKMP dalam bidang Teknik & Vokasional. Menurut Stogdill (1974),
kepemimpinan yang cekap dan berkesan dapat meningkatkan kemajuan dan
kejayaan sesuatu organisasi. Selain itu, ia juga membantu pihak sekolah
dalam mengenal pasti aspek-aspek yang perlu diperbaiki dan diberi
pengukuhan terhadap tugas pengurusan kewangan khususnya dalam
pengurusan aset alih kerajaan bidang Teknik & Vokasional. Maklumat
mengenai kompetensi pengurusan kewangan GKMP dan amalan
pengurusan aset alih kerajaan bidang Teknik & Vokasional dapat diperolehi
bagi memastikan pegurusan sumber yang cekap. Sebagaimana Nelson
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(2011) menyatakan pengurusan sumber yang cekap dapat meningkatkan
prestasi murid.

1.7 Batasan Kajian

Kajian ini terbatas kepada perkara-perkara yang dihadkan oleh penyelidik. Di
antara batasan-batasan tersebut ialah:

Kajian ini hanya dijalankan ke atas guru-guru dalam bidang Teknik &
Vokasional yang mengajar di bengkel KHB. Guru-guru membuat penilaian
terhadap pematuhan tatacara pengurusan aset di bengkel KHB. Penilaian
oleh guru-guru adalah berdasarkan pemerhatian dan pengalaman mereka di
bawah kepemimpinan GKMP dalam bidang Teknik & Vokasional. Kajian ini
memfokus kepada tiga domain yang penting iaitu kepemimpinan
pengajaran, kompetensi  pengurusan kewangan GKMP dan amalan
pengurusan aset alih kerajaan dalam bidang Teknik & Vokasional.

1.8 Definisi Istilah

1.8.1 Amalan Pengurusan Aset Alih Kerajaan bidang Teknik &
Vokasional

Sumber ialah alat pembekalan atau sokongan seperti kewangan, bahan,
masa dan manusia yang dapat membantu mencapai matlamat sesebuah
organisasi (Sonia Blandford, 1999:xi). Aset alih bermaksud aset yang boleh
dipindahkan dari satu tempat ke satu tempat lain termasuk aset yang
dibekalkan atau dipasang bersekali dengan bangunan (Pekeliling
Perbendaharaan Bil.5 Tahun, 2007).

Dalam konteks kajian ini amalan pengurusan aset alih kerajaan merujuk
kepada sejauh mana pihak sekolah mematuhi peraturan berdasarkan
Tatacara Pengurusan Aset Alih Kerajaan Pekeliling Perbendaharaan Bil.5
tahun 2007(TPA). lanya merangkumi beberapa komponen iaitu tatacara
pengurusan penerimaan, pendaftaran, penggunaan, penyimpanan dan
pemeriksaan, penyelenggaraan, pelupusan, kehilangan dan hapus kira aset
alih kerajaan. Dalam bidang Teknik & Vokasional pula sejauh mana pihak
sekolah telah mengurus aset alih kerajaan di bengkel-bengkel KHB dengan
merujuk kepada TPA 2007 yang diukur menggunakan soal selidik dibina
berdasarkan TPA 2007.

1.8.2 Kepemimpinan Pengajaran

Kepemimpinan pengajaran merupakan rangkuman visi atau falsafah
pendidikan yang menjadi dasar kepada segala urusan pengurusan (Hamid &
Ismail, 2005). Manakala Hallinger & Murphy (1985) telah mengemukakan
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tiga dimensi kepemimpinan pengajaran dalam kerangka kepemimpinan
pengajaran iaitu menjelaskan misi sekolah, mengurus program pengajaran
dan menggalakkan iklim pembelajaran positif di sekolah. Dalam konteks
kajian ini kepemimpinan pengajaran merujuk kepada sejauh mana GKMP
mengamalkan elemen-elemen kepemimpinan pengajaran yang merangkumi
mentakrif matlamat sekolah, mengurus program-program pengajaran dan
menggalakkan iklim pembelajaran yang positif dalam bidang Teknik &
Vokasional.

1.8.3 Kompetensi pengurusan Kewangan Sekolah GKMP

Kompetensi merupakan ciri yang mendasari seseorang dan tersembunyi
yang boleh dilihat dalam bentuk imej diri, sifat, motif dan peranan sosial serta
kemahiran dan pengetahuan yang mempunyai kesan secara langsung
kepada prestasi kerja yang dihasilkan Boyatzis (1982). Kompetensi adalah
gabungan elemen pengetahuan, kemahiran dan ciri-ciri personaliti yang
diperlukan untuk melaksanakan tugas dan tanggungjawab tertentu
(Beheshtifar & Moghadam, 2011). Pengurusan kewangan ialah merancang
sumber kewangan, mengagih dan menggunakannya untuk pelaksanaan
program pendidikan dan mematuhi peruntukan dalam Akta Acara Kewangan
dan Arahan Perbendaharaan (KPM, 2000).

Dalam konteks kajian ini kompetensi pengurusan kewangan merujuk kepada
sejauh mana GKMP bidang Teknik & Vokasional berupaya untuk mengurus
sumber kewangan khususnya dalam mengurus aset alih kerajaan bidang
Teknik & Vokasional.

1.9 Kesimpulan

Bab ini membincangkan secara terperinci mengenai latar belakang kajian
dan penyataan masalah yang menggambarkan secara keseluruhan aspek-
aspek berkaitan dengan topik yang dikaji iaitu amalan pengurusan aset alih
kerajaan, kepemimpinan pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan
GKMP bidang Teknik & Vokasional. Selain itu, objektif kajian , persoalan
kajian, kepentingan kajian, batasan kajian dan definisi istilah juga telah
diperincikan.
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FAKULTI PENGAJIAN PENDIDIKAN

UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

TAJUK PENYELIDIKAN:

HUBUNGAN ANTARA KEPEMIMPINAN PENGAJARAN DAN
KOMPETENSI PENGURUSAN KEWANGAN GURU KANAN MATA
PELAJARAN DENGAN AMALAN PENGURUSAN ASET DALAM BIDANG
TEKNIK DAN VOKASIONAL

PROGRAM/BIDANG:

MASTER SAINS ( PENDIDIKAN TEKNIK & VOKASIONAL)

NAMA MURID/ KAD MATRIK:

NUR ASMARANI BT MOHD AWAL @ ANUAR (GS34443)

SOAL SELIDIK

Soal selidik ini adalah satu kajian untuk mengetahui persepsi guru terhadap
hubungan antara kepemimpinan pengajaran dan kompetensi pengurusan kewangan
Guru Kanan Mata Pelajaran (GKMP) dengan tahap amalan pengurusan aset dalam
bidang teknik & vokasional.

Anda diminta membaca soalan-soalan yang diberikan dengan teliti, kemudian
menjawab secara jujur dan ikhlas. Jawapan-jawapan yang anda berikan itu adalah
RAHSIA dan tidak akan digunakan untuk apa-apa maksud melainkan untuk tujuan
tinjauan ini. Maklumat yang dikumpulkan akan diproses secara berkumpulan dengan
komputer. Nama dan sekolah anda tidak perlu diberikan. Kerjasama tuan/puan amat
dihargai.

TERIMA KASIH



BAHAGIAN A: Demografi Guru

Sila tandakan (v ) pada petak yang berkenaan.

1. Jantina [ ] Lelaki
|:| Perempuan
2. Bangsa [ ] Melayu
[ ] cina
|:| India
3. Umur 30 tahun dan ke bawah

31 hingga 45 tahun

46 tahun dan ke atas

HRERE

4. Pengalaman mengajar di sekolah |:| kurang 5 tahun
semasa
6 hingga 10 tahun

11 tahun dan lebih

RN

5. Jawatan yang dipegang di sekolah [ ] Ketua Panitia KHB
semasa

|

Guru Mata Pelajaran KHB

6. Pengalaman di bawah
Kepemimpinan GKMP
semasa

Kurang 3 tahun
4 — 6 tahun

7 — 9 tahun

HREERE

10 tahun dan lebih



7. Pernahkah berlaku kehilangan

sekolah anda?

[ ]
peralatan di bengkel KHB di [ ]
[ ]

8. Jika Ya, adakah peralatan itu
dibuat hapuskira? [ ]

Ya
Tidak

Ya
Tidak

9. Sila nyatakan sejauh manakah keadaan yang berlaku di bengkel KHB sekolah

anda.

. ) Pelupusan telah dibuat
Bil. | Terdapat aset di bengkel... Ya Tidak
a. | tidak dapat digunakan kerana rosak.

b. | tidak ekonomi untuk dibaiki.
c. | melebihi keperluan.
d. | usang.




Bahagian B: Kepemimpinan GKMP dalam bidang PTV

Yang berikut ialah pernyataan tentang tindakan GKMP dalam bidang PTV untuk
membantu pengetua di sesebuah sekolah. Sila tentukan tahap persetujuan anda
terhadap tindakan GKMP dalam bidang PTV di sekolah anda dengan membulatkan
nombor yang sesuai berdasarkan skala yang diberi.

1 = Sangat tidak setuju
2 = Tidak setuju

3 = Kurang setuju

4 = Setuju

5 = Sangat setuju

GKMP PTYV di sekolah saya.... SKALA

1. | membantu pengetua untuk membangunkan satu set matlamat tahunan | 1 [ 2 | 3| 4 | 5
sekolah yang berfokus.

2. | membantu pengetua untuk merangka matlamat sekolah dari segi | 1 | 2 |3 |4 | 5
pertanggungjawaban guru untuk mencapainya.

3. | mendapatkan pandangan guru bidang PTV apabila menentukan | 1 | 2 |3 |4 | 5
matlamat-matlamat sekolah.

4. | menggunakan data pencapaian prestasi akademik murid ketika | 1 | 2 | 3| 4 | 5
membangunkan matlamat akademik sekolah.

5. | membantu pengetua membangunkan matlamat yang mudah difahami | 1 | 2 | 3|4 | 5
dan diaplikasikan oleh guru bidang PTV di sekolah.

6. | menyampaikan misi sekolah dengan berkesan kepada semua guru | 1 [ 2 |3 |4 | 5
bidang PTV.

7. | membincangkan matlamat akademik sekolah dengan guru-gurusemasa | 1 | 2 | 3|4 | 5
mesyuarat Panitia.

8. | merujuk matlamat akademik sekolah apabila membuat keputusan | 1 | 2 | 3| 4 | 5
kurikulum dengan guru-guru dalam bidang PTV.

9. | memastikan matlamat akademik sekolah dipamerkan secara berleluasa
di sekolah (contoh: melalui poster atau buletin yang menekankan | 1 | 2 |3 |4 [ 5
kemajuan akademik).

10. | merujuk kepada matlamat / sasaran atau misi dalam forum bersama | 1 [ 2 |3 |4 | 5
murid (contoh: semasa perhimpunan atau perbincangan).

11. | memastikan saya memberi keutamaan dalam bilik darjah selari dengan | 1 [ 2 | 3| 4 | 5
matlamat dan hala tuju sekolah.




1 = Sangat tidak setuju, 2 = Tidak setuju, 3 = Kurang setuju, 4 = Setuju, 5 = Sangat setuju

GKMP PTYV di sekolah saya.... SKALA

12. | meneliti buku latihan murid saya apabila membuat penilaian pengajaran
dalam bilik darjah iaitu kekerapan tugasan yang diberi dan sesuai, murid | 1 | 2 | 3| 4
menyiapkan tugasan yang diberi serta melakukan pembetulan.

13. | menjalankan pencerapan yang tidak formal di dalam kelas saya secara
tetap. (Tidak berjadual, berlangsung sekurang-kurangnya 5 minitsama | 1 | 2 | 3 | 4
ada melibatkan maklum balas bertulis atau tidak mahupun
perbincangan secara formal).

14. | menjelaskan kekuatan dalam amalan pengajaran saya dengan yakin dan
jelas melalui maklum balas selepas membuat pencerapan di dalam bilik | 1 | 2 |3 | 4
darjah (contoh: melalui perbincangan atau penilaian bertulis).

15. | menjelaskan kelemahan dalam amalan pengajaran saya dengan yakin
dan jelas melalui maklum balas pasca pencerapan di dalam bilik darjah | 1 | 2 | 3 | 4
(contoh: dalam perbincangan atau penilaian bertulis).

16. | memantau perubahan atau tindakan susulan yang dijalankan oleh Ketua
Panitia berdasarkan keputusan ujian sekolah iaitu mengenalpasti | 1 | 2 |3 | 4
masalah murid dan mencari langkah-langkah untuk mengatasinya.

17. | memantau pelaksanaan kurikulum yang dilaksanakan di dalam darjah | 1 | 2 | 3 | 4
agar mencakupi objektif kurikulum murid di bawah bidang PTV.

18. | menilai segala pertindihan antara objektif kurikulum sekolah dengan | 1 | 2 | 3 | 4
pencapaian peperiksaan awam bagi sekolah.

19. | sentiasa aktif dalam pemilihan bahan bantu mengajar yang sesuai, | 1 | 2 | 3 | 4
menarik dan merangsang pemikiran murid di bawah bidang PTV.

20. | menentukan peralatan bengkel untuk proses pengajaran dan | 1 [ 2 |3 | 4
pembelajaran diguna dan diselenggara dengan berkesan.

21. | memperolehi dan memaklumkan kaedah baru dan pendekatan | 1 | 2 | 3| 4
pengajaran dan pembelajaran yang berkesan kepada guru bidang PTV.

22. | berjumpa dengan saya secara individu untuk berbincang tentang | 1 | 2 | 3 | 4
perkembangan murid.

23. | membincangkan hasil prestasi akademik dengan Panitia untuk mengenal | 1 | 2 | 3 | 4
pasti kekuatan dan kelemahan kurikulum.

24. | membimbing guru melaksanakan Pentaksiran Berasaskan Sekolah
(PBS) dan pengukuran formatif sekolah untuk menilai kemajuan ke | 1 | 2 [ 3| 4
arah pencapaian matlamat sekolah.




1 = Sangat tidak setuju, 2 = Tidak setuju, 3 = Kurang setuju, 4 = Setuju, 5 = Sangat setuju

GKMP PTYV di sekolah saya.... SKALA

25. | memaklumi guru tentang keputusan prestasi sekolah di bawah bidang 2 13| 4
PTV secara bertulis (contoh: melalui memo atau minit mesyuarat).

26. | memaklumi murid tentang kemajuan akademik sekolah. 213|4

27. | memastikan bahawa murid tidak dipanggil ke pejabat ketika sesi 2 13| 4
pengajaran dan pembelajaran.

28. | memastikan murid yang lewat dan ponteng diambil tindakan yang 213|4
bersesuaian kerana tidak memperdulikan masa pembelajaran.

29. | menggalakkan saya memanfaatkan sesi pengajaran untuk mengajar dan
mempraktikkan kemahiran dan konsep baru iaitu unsur inovasi dan 2134
kreativiti.

30. | mengehadkan gangguan akibat aktiviti luar kurikulum dan ko-kurikulum 2134
pada sesi pengajaran dan pembelajaran.

31. | meluangkan masa untuk bercakap dengan murid dan guru bidang PTV 2134
secara tidak rasmi semasa waktu lapang.

32. | melawat bilik darjah dan bengkel untuk berbincang tentang hal ehwal 213| 4
akademik dengan guru bidang PTV dan murid.

33. | menghadiri atau menyertai dalam aktiviti luar kurikulum dan ko- 213| 4
kurikulum yang berkaitan dengan bidang PTV.

34. | mengambil alih kelas sementara menunggu ketibaan guru yang datang 213| 4
lewat atau guru pengganti.

35. | memberikan bimbingan atau pengajaran langsung kepada murid di 2134
dalam kelas.

36. | menggalakkan peningkatan prestasi cemerlang guru-guru bidang PTV 21314
dalam mesyuarat panitia.

37. | memberikan pujian secara individu atas usaha atau prestasi guru-guru 21314
bidang PTV.

38. | memberikan pengiktirafan terhadap prestasi guru PTV secara bertulis 21314
untuk direkodkan ke dalam fail peribadi guru.

39. | memberikan penghargaan kepada usaha guru PTV di atas usaha mereka 21314
memajukan sekolah.

40. | menyediakan peluang perkembangan staf untuk guru bidang PTV 21314
sebagai ganjaran atas sumbangan mereka kepada sekolah.

41. | memastikan bahawa latihan dalam perkhidmatan yang dihadiri oleh guru 21314
bidang PTV adalah selari dengan matlamat sekolah.

42. | menyokong sepenuhnya guru bidang PTV mengaplikasi kemahiran di 21314
dalam kelas yang diperolehi dari kursus yang dihadiri.




1 = Sangat tidak setuju, 2 = Tidak setuju, 3 = Kurang setuju, 4 = Setuju, 5 = Sangat
setuju

GKMP PTYV di sekolah saya.... SKALA

43. | membimbing guru-guru baru dalam bidang PTV yang bukan mata | { | 2 | 3| 4 | 5
pelajaran utama.

44. | melibatkan semua guru dalam aktiviti penting yang berkaitan dengan
perkhidmatan PTV seperti Pentaksiran Berasaskan Sekolah dan | 1 |2 |34 | 5
Kurikulum Baru Sekolah Menengah.

45. | mengetuai atau menghadiri aktiviti perkhidmatan perguruan dalam | 1 | 2 | 3| 4 | 5
bidang PTV yang berkaitan dengan pengajaran.

46. | meluangkan masa untuk menghadiri sesi perkongsian idea guru-guru | 1 | 2 [ 3| 4 | 5
PTV yang telah menghadiri kursus.

47. | menghubungi ibubapa murid untuk memberitahu tentang peningkatan | 1 | 2 [ 3| 4 | 5
prestasi atau pencapaian dan sumbangan murid yang boleh dicontohi.

48. | memberikan sokongan kepada guru secara aktif dalam pengiktirafan dan
ganjaran terhadap sumbangan murid dan pencapaian mereka di dalam | 1 | 2 |3 | 4 | 5
kelas.




BAHAGIAN C: KOMPETENSI PENGURUSAN ASET DI BENGKEL KHB
BAGI GKMP.

Secara umumnya, pengurusan aset di bengkel KHB dilaksanakan oleh Ketua Panitia
di sesebuah sekolah. Namun begitu kajian ini dijalankan untuk mendapatkan
pandangan anda terhadap sejauh mana GKMP sekolah anda mempunyai kompetensi
di dalam pengurusan aset di bengkel KHB. Sila tentukan tahap persetujuan anda
terhadap sejauh mana pernyataan berikut menggambarkan kompetensi pengurusan
aset di bengkel KHB bagi GKMP dalam bidang PTV di sekolah anda dengan
membulatkan nombor yang sesuai berdasarkan skala yang diberi.

1 = Sangat tidak setuju
2 = Tidak setuju

3 = Kurang setuju

4 = Setuju

5= Sangat setuju

PENGURUSAN ASET ALIH SKALA
GKMP PTYV sekolah saya mahir dalam....
1. | mengendalikan penerimaan aset di bengkel KHB. 112 (3|4]|5

2. | mengendalikan penerimaan aset di bengkel KHB yang tidak mengikut | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
spesifikasi yang ditetapkan.

3. | mengkelaskan aset di bengkel KHB berdasarkan harta modal dan | 1 | 2 | 3| 4 | 5
inventori.

4. | menjalankan proses pendaftaran ke atas aset alih berdasarkan Tatacara | { | 2 [ 3 | 4 | 5
Pengurusan Aset Alih Kerajaan (TPA).

5. | menentukan prosedur melabelkan aset alih kerajaan berdasarkan | 1 | 2 | 3| 4 | 5
Peraturan Kewangan.

6. | melengkapkan senarai daftar harta modal dan inventori di bawah | 1 | 2 | 3| 4 | 5
bidang PTV untuk dikemukakan setiap tahun ke PPD(PTj).

7. | menentukan kawalan yang maksimun bagi aset di bengkel KHByang | 1 | 2 | 3| 4 | 5
bernilai tinggi.

8. | menjalankan proses verifikasi aset untuk memastikan aset dibengkel | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
KHB dalam keadaan baik.

9. | menjalankan proses verifikasi aset untuk memastikan aset di bengkel | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
berada di lokasi yang betul.

10. | merancang dan menyediakan program penyelenggaraan aset di | 1 | 2 | 3| 4 | 5
bengkel KHB.




1 = Sangat tidak setuju, 2 = Tidak setuju, 3 = Kurang setuju, 4 = Setuju, 5 = Sangat setuju

GKMP PTYV sekolah saya mahir dalam.... SKALA

11. | menjalankan pemantauan proses penyelenggaraan aset di bengkel 2131415
KHB.

12. | merekod penyelenggaraan yang telah dilaksanakan. 213|415

13. | menentukan bilakah aset di bengkel KHB perlu dibuat pelupusan. 2134|565

14. | menjalankan proses permohonan pelupusan berdasarkan Peraturan 213141l 5s
Kewangan.

15. | menjalankan proses pelupusan berdasarkan Peraturan Kewangan. 213 |4]5

16. | mengendalikan proses pelaporan kehilangan aset di bengkel KHB 213|415
berdasarkan Peraturan Kewangan.

17. | mengendalikan proses hapus kira bagi aset di bengkel KHB yang 213141l s5
hilang.

18. | mengemaskini daftar aset selepas kelulusan hapuskira diperolehi. 23 5




BAHAGIAN D: AMALAN DALAM PENGURUSAN ASET ALIH
KERAJAAN

Berikut adalah pernyataan tentang amalan pengurusan aset di bengkel Kemahiran
Hidup di sesebuah sekolah. Sila tentukan tahap persetujuan anda terhadap sejauh
mana pernyataan berikut menggambarkan amalan pengurusan aset di bengkel
Kemahiran Hidup di sekolah anda dengan membulatkan nombor yang sesuai
berdasarkan skala yang diberi.

1 = Sangat tidak setuju
2 = Tidak setuju

3 = Kurang setuju

4 = Setuju

5 = Sangat setuju

Di sekolah saya, SKALA

1. | terdapat aset yang diterima di bengkel KHB tidak disemak terlebih | 1 | o | 3 | 4 | 5
dahulu dari segi kualiti dan kuantiti.

2. | semua aset di bengkel direkodkan dalam borang kewangan yang | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
ditetapkan mengikut kategori harta modal atau inventori.

3. | setiap bengkel mempunyai buku yang merekodkan senarai daftar aset | ¢ | o | 3 | 4 | 5
yang ada.

4. | semua aset di bengkel KHB yang diterima didaftarkan dalam tempoh2 | ¢ | 2 | 3 | 4 | 5
minggu selepas pengesahan penerimaan barang.

5. | terdapat aset di bengkel KHB tidak dilabelkan. 1123 |4]|5

6. | terdapat Buku Daftar Pergerakan Harta Modal dan Inventori untuk | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
bengkel KHB yang tidak dikemaskini.

7. | pemeriksaan fizikal bagi setiap aset di bengkel KHB dilakukan setiap | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
tahun.

8. | terdapat aset yang memerlukan penyelenggaraan tidak mempunyai | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
jadual perancangan penyelenggaraan.

9. | setiap penyelenggaraan yang telah dilaksanakan direkodkan dalam | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Daftar Penyelenggaraan Harta Modal.
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1 = Sangat tidak setuju, 2 = Tidak setuju, 3 = Kurang setuju, 4 = Setuju, 5 = Sangat setuju

Di sekolah saya, SKALA

10. | semua aset di bengkel KHB yang berlebihan, usang dan tidak ekonomi | 1 | 2 | 3 | 4
untuk dibaiki dilupuskan berdasarkan Tatacara Pengurusan Aset (TPA).

11. | terdapat perakuan pelupusan bagi semua aset mekanikal, teknikal dan | 1 | 2 | 3 | 4
Elektrikal di bengkel KHB sebelum ia dilupuskan.

12. | aset yang hendak dilupuskan diperiksa terlebih dahulu oleh Lembaga
Pemeriksa yang dilantik oleh Kementerian Pendidikan Malaysia 112]3)|4
(KPM).

13. | terdapat aset di bengkel KHB yang belum dilupuskan selepas 3 bulan | 1 | 2 | 3 | 4
dari tarikh pelupusan.

14. | label “Hak Kerajaan Malaysia” dan nama Kementerian/Jabatan pada | 1 | 2 | 3 | 4
aset dipadamkan sebelum dibuat pelupusan.

15. | pegawai yang bertanggungjawab terhadap aset yang hilang membuat
laporan dengan serta merta kepada Pengetua selepas menyedari | 1 | 2 | 3 | 4
kehilangan aset tersebut di bengkel KHB.

16. | laporan polis dibuat dalam tempoh 24 jam dari waktu kehilangan aset | 1 | 2 | 3 | 4
di bengkel KHB diketahui.

17. | terdapat aset yang hilang di bengkel KHB tidak dibuat hapus kira. 112|314

18. | kelulusan untuk permohonan hapus kira bagi aset yang hilang di | 1 | 2 | 3 | 4
bengkel KHB direkod untuk mengemaskini daftar aset tersebut.

11
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UJIAN NORMALITI

Statistic Std. Error

MinKepim Mean 4.0540 .02322

95% Confidence Interval for Lower Bound 4.0082

M Upper Bound 4.0097

5% Trimmed Mean 4.0574

Median 4.0000

Variance 155

Std. Deviation : .39345

Minimum 2.42

Maximum * . 5.00

Range 2.58

Interquartile Range .45

Skewness =131 144

Kurtosis 1.246 .287
MinKomp Mean 3:8329 .03822

95% Confidence Interval for Lower Bound 3.7577

Mean Upper Bound 3.9082

5% Trimmed Mean 3.8632

Median 4.0000

Variance 419

Std. Deviation .64753

Minimum 1.00

Maximum 5.00

Range 4.00

Interquartile Rangé .56

Skewness -1.016 144

Kurtosis 2.824 287
MinAml Mean 3.4905 .02329

95% Confidence Interval for Lower Bound 3.4447

Wean Upper Bound 3.5364

5% Trimmed Mean 3.4859

Median 3.4444

Variance .156

Std. Deviation .39452

Minimum 2.33

Maximum 4.78

Range 2.44

Interquartile Range .39

Skewness 297 144

Kurtosis 1.064 .287




£
7

Frequency
i

20

10

Histogram

Mean = 4.05
Std. Dev. = 393
N =287

[4)]
=]
("]
o
=}

) I
350 4.00 450 5.00
MinKepim

Normal Q-Q Plot of MinKepim

24

Expected Normal

-4

-6

N -
w
-~
(]

Observed Value




Frequency

Expected Normal

Histogram

1207

100

80

60

40

2077

T
3.00

MinKomp

Normal Q-Q Plot of MinKomp

Mean = 3.83
Std. Dev. = 648
N =287

0_

-2

4

Observed Value




Frequency

Expected Normal

Histogram

401

30

207 B

10

T
2.50 3.00 3.50 4.00 4.50

Mean = 3.49
Stel. Dev. = 395
N =287

MinAml
Normal Q-Q Plot of MinAml
"
2-
i
0=
-4

1
20 25 30 35 40
Observed Value

45

5.0




BIODATA PELAJAR

Nur Asmarani bt Mohd Awal dilahirkan pada 6 Oktober 1971 di Ipoh, Perak.
Beliau merupakan anak kedua daripada lima orang adik beradik kepada
pasangan Mohd Awal bin Kasiman dan Fatimah bt Ahmad. SK Sultan
Hisamuddin Alam Shah, Kuala Lumpur merupakan tempat beliau mendapat
pendidikan awal dan telah menyambung pelajaran menengah di MRSM Balik
Pulau, Pulau Pinang. Pada tahun 1989, beliau melanjutkan pelajaran pada
peringkat Diploma Perakaunan di UiTM Arau, Perlis dan ljazah sarjana muda
perkaunan di UiTM Shah Alam pada tahun 1993. Setelah bergraduat, beliau
telah berkhidmat di KUBB iaitu sebuah syarikat kewangan sebagai juruaudit
dalaman selama dua tahun.

Pada tahun 1998, beliau telah menyambung pengajian dalam bidang
Diploma Pendidikan di Universiti Kebangsaan Malaysia, Bangi dan mula
berkhidmat pada 1999 di SMK Sri Muda Shah Alam, Selangor. Selepas
berkhidmat selama enam tahun sebagai guru KHB beliau berpindah ke SMK
Puchong Utama sebagai guru Prinsip Perakaunan. Sepanjang 11 tahun
berkhidmat, beliau telah memegang jawatan penting seperti Ketua Panitia
mata pelajaran KHB dan Prinsip Perakaunan, Bendahari PIBG, Bendahari
Koperasi SMK Puchong Utama (1) Bhd dan sebagai juru audit sekolah.
Sepanjang perkhidmatan, beliau telah dianugerahkan sijil perkhidmatan
cemerlang pada tahun 2002 dan 2006 oleh Kementerian Pendidikan
Malaysia. Mulai 5 September 2014, beliau telah menyambung semula
khidmat sebagai pendidik di sekolah yang sama setelah tamat pengajian
pada peringkat sarjana.

115



el

N7 T

UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
PENGESAHAN STATUS UNTUK TESIS/LAPORAN PROJEK DAN HAKCIPTA

SESI AKADEMIK :

TAJUK TESIS/LAPORAN PROJEK :

KECEKAPAN PENGURUSAN ASET DALAM KALANGAN GURU KANAN MATA
PELAJARAN TEKNIK DAN VOKASIONAL DI SELANGOR, MALAYSIA

NAMA PELAJAR : NUR ASMARANI BT MOHD AWAL @ ANUAR

Saya mengaku bahawa hakcipta dan harta intelek tesis/laporan projek ini adalah milik Universiti
Putra Malaysia dan bersetuju disimpan di Perpustakaan UPM dengan syarat-syarat berikut :

1. Tesis/laporan projek adalah hak milik Universiti Putra Malaysia.

2. Perpustakaan Universiti Putra Malaysia mempunyai hak untuk membuat salinan untuk
tujuan akademik sahaja.

3. Perpustakaan Universiti Putra Malaysia dibenarkan untuk membuat salinan tesis/laporan
projek ini sebagai bahan pertukaran Institusi Pengajian Tinggi.

Tesis/laporan projek ini diklasifikasi sebagai :

*sila tandakan (V)

@ SULIT (mengandungi maklumat di bawah Akta Rahsia Rasmi
1972)

@ TERHAD (mengandungi maklumat yang dihadkan edaran kepada
umum oleh organisasi/institusi di mana penyelidikan telah
dijalankan)

@ AKSES TERBUKA Saya bersetuju tesis/laporan projek ini dibenarkan diakses

oleh umum dalam bentuk bercetak atau atas talian.

Tesis ini akan dibuat permohonan :

PATEN Embargo hingga
(tarikh) (tarikh)

i

Pengesahan oleh:

(Tandatangan Pelajar) (Tandatangan Pengerusi Jawatankuasa Penyeliaan)
No Kad Pengenalan / No Pasport.: Nama:
Tarikh : Tarikh :

[Nota : Sekiranya tesis/laporan projek ini SULIT atau TERHAD, sila sertakan surat dari
organisasilinstitusi tersebut yang dinyatakan tempoh masa dan sebab bahan adalah sulit atau terhad.]



	KECEKAPAN PENGURUSAN ASET DALAM KALANGAN GURU KANANMATA PELAJARAN TEKNIK DAN VOKASIONAL DI SELANGOR,MALAYSIA
	ABSTRAK
	SENARAI KANDUNGAN
	BAB 1
	RUJUKAN



