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CAUSES OF DELAY IN THE BUILDING CONSTRUCTION
INDUSTRY IN MAJOR CITIES OF IRAN

By
MEHRAN KOUCHAKNEZHAD
January 2011
Chair: Prof. Ir. Abang Abdullah Bin Abang Ali

Faculty: Engineering

The problem of delays in the construction industry is a global issue and it affects
construction projects in Iran. This thesis presents the results of a study that was
undertaken to determine and evaluate the importance of different factors causing
delays in the building construction in major cities of Iran. The survey covered 90
selected factors causing delays which were grouped into four major categories,
namely owner related, consultant related, contractor related, and external related.
The main reasons for the delays were analyzed and ranked according to the different
categories using different analyses. It was found that owners and consultants believe
that contractors were the most important party in creating delay in the building
construction industry in Iran, while contractors believe that consultants and owners
were the important parties in creating delays. This study identified ten most
important causes of delays from a list comprising 90 pre-determined causes. The ten
most important causes were: lack of experience among the subcontractors,
inadequate contractor’s work, low productivity and efficiency of equipment,

insufficient numbers of equipment, deficiencies in planning and scheduling, frequent



equipment breakdown, poor quality, poor construction methods, financial difficulties
and equipment allocation problems which were all put together in the contractor
category. These factors were the main causes of delays in the building construction
in major cities of Iran, and they could provide a basis for developing strategies to

minimize delays in construction projects.
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SEBAB-SEBAB KELEWATAN DI DALAM PEMBINAAN DALAM
INDUSTRI PEMBINAAN DI BANDAR RAYA UTAMA IRAN

Oleh
MEHRAN KOUCHAKNEZHAD
Januari 2011
Pengerusi: Prof. Ir. Abang Abdullah Bin Abang Ali

Fakulti: Kejuruteraan

Masalah kelewatan dalam industri pembinaan merupakan masalah global dan ia
menjejaskan projek-projek pembinaan di Iran. Tesis ini membentangkan hasil kajian
yang dilakukan untuk menentukan dan menilai pentingnya faktor-faktor lain yang
menyebabkan kelewatan dalam pembinaan bangunan dalam bandar raya utama Iran.
Tinjauan ini meliputi 90 faktor-faktor terpilih menyebabkan kelewatan yang
dikumpulkan dalam empat kategori utama; iaitu pemilik berkaitan, perunding
berkaitan, kontraktor berkaitan, dan luaran yang berkaitan. Sebab-sebab utama
penangguhan dianalisis dan diberi kategori yang berbeza menggunakan analisa yang
berbeza. la dijumpat bahawa pemilik dan perunding percaya bahawa kontraktor
adalah pihak yang menyebabkan berlakunya penangguhan binaah bangunan di Iran.
Manakala, kontraktor percaya bahawa pemilik dan perunding adalah pihak yang
bertanggunjawab atas penangguhan ini. Kajian ini mengenalpasti sepuluh punca
utama kelewatan daripada satu senarai yang terdiri daripada 90 penyebab-penyebab
yang telah ditentukan sebelumnya. Sepuluh faktor-faktor utama kelewatan adalah:

kurangnya pengalaman sesama subkontraktor, kerja kontraktor yang tidak memadai,
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rendahnya produktiviti dan kecekapan peralatan, kurangnya jumlah peralatan,
kekurangan dalam perancangan dan penjadualan, kerap kerosakan peralatan,
peralatan berkualiti buruk, kaedah pembinaan yang buruk, kesulitan kewangan dan
masalah pembahagian peralatan di mana kesemuanya dihimpun dalam kategori
kontraktor. Sepuluh faktor-faktor telah ditentukan sebagai sebab-sebab utama
kelewatan dalam pembinaan bangunan dalam bandar raya utama Iran, dan mereka
boleh menyediakan satu dasar bagi strategi-strategi untuk meminimumkan kelewatan

di dalam projek-projek pembinaan.
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