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Keadaan ekononti dunia tidak 1uenentu 
serta keperluan men1beri perhatian terha­
dap pembangunan infrastruktur asas se­
perti di sekolah, kliuik dan kawasan luar 
bandar n1enyebabkan kerajaan tidak dapat 
me1nenuhi segala tuntutan peruntukan 
ta1nbahan kernenterian dan agensi keraja­
an. 

Dala111 konteks ini setiap agensi kerajaan 
dan penjawat awam bukan sahaja perlu 111e­
mahan1i keutamaan kerajaan serta dasar 
ekono1ni makro dilaksanakan, sebaliknya 
inilah u1asa untuk berfikir, u1erancang dan 
mengambil tindakan lebih berheruat ber­
paksikan elemen akauntabiliti bagi 1ne1ne­
nulli keperluan bajet 111asing-1nasing. 

Lazilnnya Ke1nenterian Kewangan akan 
111enyalurkan peruntukan tahunan bersesuaian 1ne­
nga111bil kira pennohonan agensi dan ke111a111puan 
kewangan kerajaan secara menyeluruh. 

Walaupun jmnlall peruntukan disalurkan agak 
terhad, na.1111111 operasi setiap agensi perlu dilak­
sanakan seperti biasa tanpa sebarang gangguan. 

Justeru, peujawat a.warn di setiap agensi kerajaan 
perlu bertindak pen uh berhemat, kreatif dan ber­
tanggungjawab untuk 111engilubangi antara keper­
luan peruntukau sebenar dengan peruntukan di­
terima. 

Antara langkah wajar ialah 111eneliti dan 111e­
nilai se1nula se111ua perancangan awal lahun bagi 
menentukan sama ada ia akan dilaksanakan se-

perti dirancang atau tidak serta 111elihat kemung­
kinan bagairuana boleh rnenguraugkan kos pelak­
sanaan. 

Ini penting kerana kebiasaanuya pada akhir atau 
awal tahun semasa, semua jabatan akan 1nen1buat 
anggaran keperluan perbelanjaan setiap aktiviti te­
tapi ia boleh berubah 111engikut keperluan dan per­
belanjaan sebenar. Perbelanjaan hendak dilaksaua­
kan juga perlu bersandarkan kepada keperluan, bu­
kannya kemahuan. 

Teliti program hendak dilal{sana 
Maka. il1ilahjuga tnasanya setiap agensi tneneliti 
secara keseluruhan semua program hendak dilak­
sanakan sepanjang tallun. Penilaian wajar perlu 
dilakuka:n bagi 1nelil1at impak kepada rakyat dan 
negara bersandarkan perbelanjaan akan diguna­
kan. 

Sewajarnya aktiviti hendak dilaksanakan 1nen1-
beri manfaat secara optilnUJn kepada pe1ti11gkatan 
produktiviti dan perkhid1natan organisasi, selain 
menyumbang kepada kesejahteraan rakyat dan 
pe1nbaugunan negara. 

Di srunping itu, setiap agensi dan kementerian 
perlu teliti bagain1ana boleh berji111at cenuat dan 
mengurangkan kos terutama dengan menggunakan 
kemudahan teknologi terkil1i seperti kecerdasan 
buatan (Al) dalam operasi tugasan harian atau pe­
laksanaan projek besar dan bal1aru. 

Dala1u hal ini, i11isiatif men1perkasa proses pen­
digitalau perkhidJnatau perlu dititikberatkau selain 
meningkatkan kemahiran pegawai bagi n1elaksa­
naka11 tugasan dengan cekap dan efisien. 

Dala111 tempoh masa kesukaran ekonomi dan ke-

terbatasan stnnber kewangan ini, budaya berbelan­
ja mewah baik dalam urusru1 perolehan pejabat 
111ahupu11 pelaksanaan sesuatu progra111 perlu di­
elakkan. 

Aktiviti seperti majlis peras1nian atau peluncu­
ran sesuatu progran1 dalam skala besar dan secara 
berlebil1an wajar dihentikau sebaliknya Slnnber ke­
wangan il1i disalurkru1 kepada keperluan 1uendesak 
lebil1 signifikan. 

Sela in itu, seperti ditegaskan Kehia Setiausaha 
Negara (KSN), Tan Sri Shamsul Azri Abu Bakar; 
a1nalan pe1nbelian tergesa-gesa pada hujung tahun 
a.tau Christmas Shopping boleh tnenyebabkan pem­
baziran smnber dalam perkhidmatan awa111 perlu 
dielak sa111a sekali. 

Ketua jabatan perlu 1nerancang dan me1nbuat 
perbelanjaan dengan penuh berhen1at, telus dan 
bertauggungjawab. 

Pada masa sruna segala ruang salall guna kuasa 
111ahupun penyelewengan perlu ditutup rapat dan 
digantikan dengan a111alan budaya tatakelola serta 
tadbir urus telus lagi baik. 

Ini akan u1enutup segala ruaug kebocoran dau 
ketirisan sering n1engha11tui perkhidmatan awan1. 
An1bil iktibar Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) 
yang seri11g 111embangkitkan isu ketirisan terutama 
peuyeleweugan dan pembaziran sumber awam sa­
ban tahun. 

Justeru, penjawat awa1n sebagai tulang belakang 
pentadbiran kerajaan perlu gerak seiringan dengan 
iltiza.111 dan usaha proaktifkerajaan untuk sama-sa-
1na berganding bahu n1e1nba11tu 1neri11ganka11 be­
ban kewru1gan kerajaan dengan an1alan perbelan­
jaan berhemat dan bertanggungjawab. 


