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Keputusan Majlis An1a.nah Rakyat (MARA) 
melantik warden sepenuh n1asa dalan1 ka­
langan bekas pegawai tentera dau bekas po. 
lis bertugas di Maktab Rendah Sains MARA 
(MRSM) dilihat sebagai antara strategi ter­
baik 111e1nbendung isu disiplin. 

Berdasarkan kenyataan Pengerusinya, 
Datuk Dr AsyrafWajdi Dusuki, pelaksana­
an akan dibuat secara rintis di beberapa 
MRSM terpilih, yang bukan sal1aja 1nenun­
jukkan keseriusan MARA 1nenangani isu 
berkenaan, balikan 111en1perlihatkan kebi­
jaksanaan dala111 1nemastikan keberkesa­
nan pelaksanaan dikaji sebelum diperluas. 

Pensyarah 
Kesejahteraan Belia, 

Institut Pengajian 
Sains Sosial (IPSAS), 

Universiti Putra 
Malaysia (UPM) Hakikatnya, buli bukan lagi isu kecil. se­

baliknya n1enjadi n1asalal1 nasional yang 
mencetuskan kebi1nbanga:n banyak piliak, 

ter111asuk ibu bapa, guru, pengurusan sekolal1 dan 
1nasyarakat. 

Banyak kes dilapor menimbulkan trauma kepada 
pelajar, n1alal1 ada yang 111eninggalkan kesan psi­
kologi berpanjangan. Justeru, pendekat.an konven­
sional 111esti diganti at.au diperkasa dengan kaedal1 
luar kot.ak yang lebih tegas dan berimpak tinggi. 

Pe111ilihan beka:s pegawai tentera da:n polis be­
rasaskan kelayakan serta kekuatan disiplin 111ereka 
yang terlatih dala1n aspek kawalan keselan1ata11, 
pengurusan konflik dan 1nen1punyai ketegasan ting­
gi dala111 me111astikan peraturan dipatuhi. 

Kel1adiran mereka di MRSM boleh 111emberikan 
rnesej jelas kepada pelajar bahawa sebarang beu­
tuk salah laku, teruta1na buli tidak ada kon1pro111i. 

Pada n1asa san1a, inisiatif ini juga diiringi ker-

jasa1na dengau persatuan veteran tentera dan be­
kas polis bagi 1nengeual pasti calon yang benar-be­
nar benl\Tibawa untuk 1nenggalas tanggungjawab. 

Ini n1en1astikan pe111ilihan tidak dibuat secara 
rainbang. sebaliknya berpandukan kriteria profe­
sional ketat. Selain itu, MARA juga kornited 1ne­
nyediakan garis panduan jelas berhubung bidang 
tugas dan tanggungjawab warden agar peranan 
111ereka tidak disalah erti atau disalah guna. 

Warden bukan sahaja perlu ruenjaga kesela111a­
tan fizikal pelajar, bahkai1 berperanan sebagai ejen 
pen1bentukan sal1siah, teladau disiplin dan pe111-
bimbing n1oral. 

Na1nun, peranan warden tidak boleh dili1iat se­
bagai 'polis asra1na' se1nata-u1ata. Justeru, 1nereka 
juga perlu diberi latihan dalau1 pendekatan psi­
kologi pendidikan, komunikasi berkesan dengan 
ren1aja dan pengurusan en1osi. 

Ini untuk n1emastikan rnereka dapat 111enja:la:11-
kan tugas secara berhen1ab, adil dan berperike­
n1anusiaan, selaras 1natla1nat pendidikan holistik 
yai1g digariskan MARA. 

Falsafah pendidikan MARA 1nenekankan kesei111-
bangai1 jasmani, e1nosi, rohalli dan intelek (JERI) 
perlu dijadikan asas utaina dalain pendekatau ini. 

Warden daripada latar belakang keselan1atan 
n1ungkin me1upunyai kekuatan dari aspekjas1nai1i 
dai1 disiplin. tet.api 1nereka juga perlu dilengkap­
kan dengan kefaha1na:n tnengenai aspek e1nosi dan 
rohani pelajar. 

Dalain dunia pendidikan hari ini, pendekat.an 
mendidik perlu 111enggabungkai1 ele1nen ketegasan 
dai1 etnpati secara seiJnbang. 

Langkal1 ini juga mencenniukan kebijaksanaau 
dan keberaniai1 MARA dala:111 1nencuba pendekat.an 
baharu untuk 1nenan1bah baik siste1n sedia ada. 

Sering kali, apabila 111asalah buli berlaku, kita 
cepat 111euyalahkan pelajar, guru atau pihak se­
kolah, tetapi kita jarang n1elihat perubahan struk­
hir at.au peranan secara menyeluruh. 

Maka, apabila MARA ta1npil dengan pendekat.an 
iJti, ia men1buka ruang kepada pen1bal:iaruan da­
lam sisten1 pengurusan disiplin yang boleh dicon­
tolli institusi pendidikan lain. 

Sekiranya berjaya, ia bukan saliaja akan n1en1-
bantu 1nengliapuskan kes buli, bahkai11nembentuk 
budaya disiplin kukuh di MRSM. Pelajar akan 1uen1-
besar dalain persekitaran lebih sela1nat dan teratur, 
seterusnya 111enyumbang kepada pencapaiau aka­
de1nik serta pen1bangunan peribadi seiinbang. 

Golongan itu perlu dibin1biJ1g, bukau sahaja un­
tuk n1enjadi cen1erlang dalain akade1nik, ballkan 
berakhlak, berintegriti dan man1pu n1en1in1piJ1. 

Justeru, pelai1tikan warden berwibawa, tegas 
dan dil1onnati boleh menjadi sebal1agian sistem 
sokongan diperlukan untuk 111e1nbentuk pelajar 
MRSM sebagai n1odal insan unggul negara. 

Sudal1 l'entu, pelaksanaan inisiatifini perlu dipan­
t.au dan dit.an1bah baik dari semasa ke semasa. Input 
daripada ibu bapa, guru dan pelajar sendiri perlu 
dian1bil kira bagi 1nen1astikan pendekatan ini di­
terima baik dan benar-benar 111emberi kesai1 positif 

Ketelusan dalan1 pelaksanaan dan kebertang­
gungjawabai1 dala1n 111elaksai1akai1 tugas juga per­
lu dititikberatkan supaya tidak timbul isu sala11 
guna kuasa atau salah tafsiran peranan warden. 

Keputusau MARA adalah pendekatan berani me­
nepati keperluan sen1asa yang bukai1 sahaja n1en­
jawab keresahan masyarakat terhadap isu bull di 
sekolah berasran1a bahkan 1nemberi harapan ba­
haru terhadap pembentukan siste1n disiplin yang 
lebil11nan1pan dan berkesan. 


