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KECEmERlHnGHn SEJHTI
Konvokesyen tiba lagi. Kampus Universiti Putra Malaysia
diselubungi keceriaan dan kegembiraan. Inilah saat yang
sangat dinantikan oleh semua pelajar yang sudah tam at
pengajian mereka. Ibu bapa kepada para graduan turut
gembira meraikan kejayaan anak mereka menerima
segulung Diploma atau Ijazah di suatu majlis Konvokesyen
yang sungguh gemilang. Majlis ini merupakan satu
pengiktirafan kepada kejayaan pelajar menimbailmu dalam
bidang yang mereka pilih untuk belajar.

Selepas detik ini para graduan akan memulakan
langkah pertama menghadapi dunia luar untuk berbakti
kepada masyarakat dan negara. Negara meletakkan harapan
yang sangat tinggi pada golongan ini kerana merekalah
pelapis kepimpinan yang sama ada akan membawa kepada
kemakmuran atau kehancuran negara.

Acuan pendidikan negara sudah tentulah kearah
kemakmuran negara yang berkonsepkan falsafah
membentuk pelajar yang menyeluruh dari segi kestabilan
dan kemantapan rohani,jasmani, emosi dan intelek. Pelajar
perlulah insaf bahawa sistem pendidikan yang diasaskan
adalah untuk menyiapkan pelajar menghadapi masa
hadapan. Pemikiran pelajar haruslah difokuskan untuk
menyiapkan diri rnenghadapi masa depan dan bukannya
mengharapkan masa hadapan disajikan kepada mereka oleh
sistem dan kepemimpinan pendidikan.

Dalam konteks persiapan untuk masa hadapan ini,
pelajar dibekalkan dengan benteng pertahanan dan semangat
jati diri yang kental yang tidak kenai putus asa dalam
menempuh masa hadapan era globalisasi dan kemajuan
teknologi komunikasi dan maklumat yang sungguh
mencabar.

Peranan institusi pengajian tinggi adalah untuk .
menyahut dan merealisasikan seruan ini demi melahirkan
para graduan yang serba boleh dan serba tahu dalam zarnan .
ekonomi berasaskan pengetahuan. Pelajar yang bijak adalah
pelajar yang tidak ketinggalan mengambil peluang
melibatkan diri dalam aktiviti yang menjurus mereka untuk
membuat persiapan ini. Universiti Putra Malaysia adalah
taman ilmu yang sungguh unik dan indah.

Respi kearah persiapan ini disajikan di kampus,
umpamanya di Kolej kediaman dengan sistem kolegiatnya
di mana pelajar-pelajar luar kampus juga tidak dipinggirkan
dalam pembentukan insan sejati harapan negara.

Pelajar perlulah merebut peluang yang ada di kampus
untuk membina diri-dengan penglibatan dalam aktiviti
sampingan seperti kepemirnpinan, komunikasi, pengurusan
organisasi, kekeluargaan yang bermanfaat sebagai ilmu
pelengkap semasa menuntut tanpa mengenepikan ilmu
akademik dalam bidang kepakaran masing-masing. .

Usaha ke arah ini adalah usaha bersama semua warga
kampus kerana kecemerlangan pelajar adalah tangung-
jawab bersama. Pensyarah dan pentadbiran kampus juga
perlu dilengkapi dengan ilmu yang mernbawa kepada
penghasilan pelajar yang cemerlang.

Matlamat bersama ini akan berjaya jika kita insaf dan
sedar mengapakita dipilih oleh Tuhan untuk berkhidmat
kepada negara di Universiti Putra Malaysia dalam institusi
pengajian tinggi yang umpama pusat pengeluaran manusia
yang akan berbuat baik dan memakmurkan agama, bangsa
dan negara.

Terlebih dahulu marilah kita terapkan sikap kasih-
sayang, rindu, asyik dan seronok kepada ilmu, pelajar,
pensyarah, pentadbiran, pemimpin dan sistem pendidikan
dalam konteks pencarian dan penerapan ilmu kerana ia
membawa kepada kecemerlangan sejati.
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Herdiri di puncak memang mengkagumkan
maklumlah dikelililingi dengan keindahan
panorama apatah lagi dalam keadaan cuaca

yang terang menderang. Kita juga berasa kagum
dengan kehebatan orang yang boleh sampai ke puncak,

Begitulah kagumnya staf Universiti Putra Malay-
sia ketika diumumkan bahawa Profesor Dato' Dr.
Mohd. Zohadie Bardaie menjadi peneraju keempat
Universiti. Keriangan memancar dari muka Profesor
Dato' Zohadie tetapi di sebalik senyuman keriangan
itu wujud tanggungjawab yang besar dan berat untuk
merealisasikan amanah rakyat dan negara.

Beliau tahu bahawa glamour digelar N aib Canselor
akan bertahan beberapa ketika sahaja. Komuniti
universiti akan menilai beliau dari aspek ketajaman
minda, kepimpinan, kewibawaan, dedikasi,
keberanian, compassion serta keiltizamannya untuk
membawa Universiti Putra Malaysia ke mercu
kegernilangan di peringkat nasional dan antarahangsa,

Apabila debu-debu keriangan dan kegembiraan
sidang ke bumi, Naib Canselor bam Universiti Putra
Malaysia akan menghadapi realiti sebagai peneraju
sebuah universiti.

la akan berhadapan dengan berbagai-bagai isu
bukan sahaja yang berkaitan dengan pendidikan tinggi,
tetapi juga dengan kehendak politik, kehendak
kementerian, kehendak staf dan pelajar yang tidak ada
terminalnya ..

Malah seorang ahli psikologi berkata bahawa
kehidupan adalah perjalanan menyelesaikan masalah
serta perjalanan membuat pilihan (ajourney of solv-
ing problems and a journey of making choices).

Apakah masalah yang akan dihadapi oleh Naib
Canselor bam dalam menerajui Universiti Putra Ma-
laysia ke arah kecemerlangan universiti dan seterusnya
membawa universiti menjadi Numero Uno di Malay-

. sia dan di rantau ini?
Apakah rintangan yang akan menghalang beliau

terbang seperti helang? Apakah alternatif-alternatif
yang ada padanya untuk membuat pilihan yang tepat
dan efektif (right and effective selection)?

TIGA persoalan utama yang memerlukan jawapan
ialah:-
• Apakah perancangan .yang perlu dibuat dan
iindakan yangperlu diambil untuk menjamin
Universiti PutraMalaysia berkembang dengan subur
selari dengan konsep universiti sebagai latihan minda,
pembangunan bakat dan komuniti skolar (training of
the minds, development of talent, and a community
of scholars)?
• Bagaimanakah Naib Canselor hendak mendapatkan
komitmen seluruh organisasi Universiti Putra Malay-
sia terhadap rancangan-rancangannya? •
• Bagairnanakah ia hendak mengurangkan rintangan
(minimize resistance) dari berbagai lapisan komuniti .
universiti terhadap perubahan yang mahu dibawanya?

Tetapi persoalan yang paling sukar hendak dijawab
bukansahaja oleh Naib Canselor, tetapi oleh sesiapa
sahaja yang bam dilantik ke jawatan CEO ialah
"Where do I star.t?" Di sinilah bermulanya dileina
Naib Canselor.

Adalah lebih mudah merekabentuk sebuah
bangunan yang bam yang boleh dibentuk berasaskan
kemahuan dan keperluan kita, tetapi amatlah sukar
hendak mengubahsuai bangunan yang sudah siap
dibina, kerana kita akan terkongkong dengan plan,
matlamat, struktur, tiang-tiang serta ruang-ruang

bangunan yang sedia ada. Minda akan terkongkong
dan terperangkap dalam situasi yang ada di hadapan.

Pengurusan universiti adalah kompleks dan ia
menjadi semakin kompleks apabila kepentingan
komuniti skolar (academia) seringkali bercanggah
dengan kepentingan pengurusan.

Profesor .Dato ' Zohadie yang pernah
memperjuangkan hak dan kepentingan golongan
academia semasa beliau menjadi Pensyarah, Ketua
Jabatan dan Dekan Fakulti kini berperanan sebagai
CEO yang dimestikan memperjuang hak dan
kepentingan SEMUA anggota komuniti universiti.

Bagaimanakah ia .mengimbangkan kedua-dua
kepentingan ini dan mencari jalan kompromi supaya
dapat diwujudkan situasi 'win-win' dan tidak situasi
'win-loose' atau 'loose-win'. Juga akantimbul
persoalan: Adakah kompromi satu jalan penyelesaian
yang baik dan efektif?

Kompromi kadangkalanya tidak menguntungkan
sesiapa. Bagaimana jika kompromi tidak dapat
dilakukan atau kompromi tidak boleh digunakan
sebagai alat penyelesaian masalah? Dalam keadaan
begini, keputusan yang dibuatnya hanya melahirkan
satu pihak menang dan satu pihak kalah.

Bagaimanakah ia menguruskan perrnintaan dan
desakan anggota fakulti - yang dahulu sahabat
karibnya - supaya keputusan yang dibuatnya tidak
dilihat oleh komuniti universiti sebagai keputusan yang
berat sebelah yang berasaskan favouritism dan
cronyism?
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