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Kapan ni bertujuan menyelidik tahap amalan pengetua dalam pengurusan
Kumpulan Wang Bantuan Kerajaan Kajan int menumpukan kepada tahap
amalan pengetua dalam empat aspek pengurusan, iaitu aspek perancangan,
pembehan, piihan alternatif dan kawalan Kajan ini juga cuba mengenal pasti
sama ada terdapat perbezaan yang signifikan pada tahap amalan pengetua
dalam pengurusan kewangan berdasarkan faktor demografi Selan itu, kajan n
bertujuan mengenal pastt masalah yang dihadapi oleh pengetua dalam

pengurusan Kumpulan Wang Bantuan Kerajaan



Sebanyak 56 orang pengetua dari sekolah-sekolah menengah
kebangsaan di negeri Melaka, terlibat dalam kajian ini. Responden dalam kajian
ini dipilih secara persampelan rawak mudah. Soal selidik kajian telah diubahsuai
- daripada soal selidik Zawakhir (2001). Soal selidik tersebut mengandungi empat
aspek amalan pengurusan kewangan. Nilai kebolehpercayaan soal selidik kajian
ialah 0.86. Data yang diperolehi, dianalisis dengan menggunakan program
SPSS. Kaedah statistik yang digunakan ialah peratusan, min, sisihan piawai,

kekerapan, ANOVA dan Ujian-T .

Hasil kajian menunjukkan tahap amalan pengetua dalam pengurusan
Kumpulan Wang Bantuan Kerajaan, secara keseluruhan adalah baik. Begitu juga
dengan tahap amalan pengetua dalam aspek perancangan dan kawalan,
berada pada tahap baik, manakala tahap amalan pengetua dalam aspek
pembelian dan pilihan alternatif pula, berada pada tahap kurang baik. Hasil
kajian juga mendapati, terdapat perbezaan yang signifikan di antara pengetua
perempuan dan pengetua lelaki dalam amalan merancang, di mana amalan
merancang bagi pengetua perempuan lebih baik daripada pengetua lelaki.
Dapatan kajian juga menunjukkan bahawa masalah kurang latihan dalam
pengurusan kewangan sekolah merupakan salah satu faktor yang menghalang
kecekapan pengetua dalam pengurusan kewangan sekolah. Justeru itu,
dicadangkan supaya pihak Kementerian Pendidikan Malaysia menyediakan

latthan pengurusan kewangan bagi semua pengetua sekolah, agar

keberkesanan pengurusan kewangan sekolah dapat dipertingkatkan.



Abstract of thesis presented to the Senate of Universiti Putra Malaysia in
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FINANCIAL MANAGEMENT PRACTICES AMONG PRINCIPALS OF
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Julai 2003

Chairman : Foo Say Fooi, Ph.D.

Faculty : Educational Studies

The purpose of the study is to determine the level of principals practices in the
management of Kumpulan Wang Bantuan Kerajaan. This study concentrating on
the level of principals practices in four aspects of management, namely planning,
purchasing, alternative option and control. This research is also seek to identify
whether there is significance difference on the level of financial management
based on the demografic variables. This study is also aimed at, identifying the
problems faced by principals in the management of Kumpulan Wang Bantuan

Kerajaan.

A total of 56 principals from government secondary schools in the state of

Melaka, are involved in this study The respondents in this study are selected



based on random sampling. The questionnaire, was developed based on
Zawakhir ( 2001 ). The questionnaire consisted of four aspects of principal’s level
of practices in schools financial management. The reliability of the instrument is
0.86. the data is collected and analyzed by using SPSS program. The statistics

approaches used are percentage, mean, standard deviation, frequency, ANOVA

and T-test.

Results of the study shows that the level of practices by the principal in the
management of Kumpulan Wang Bantuan Kerajaan, are generally good.
Similarly, the practices in the aspects of planning and control, are also good,
whereas the level of principal'sO practices in the aspect of purchasing and
alternative option, are in unsatisfactory. There was also significance difference
between men and women in financial planning. The women principals are more
effective in financial planning management than men. Finding of the study
showed that one of the problem faced by the school principals is insufficient
training in school financial management. Therefore, it is suggested that the
Kementerian Pendidikan Malaysia should provide financial management training

to school principals. So that, it will increase the effectiveness of school financial

management.
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PENGENALAN

Latar Belakang Kajian

Setiap tahun kerajaan telah membelanjakan berjuta-juta ringgit melalui
Kementerian Pendidikan Malaysia. Dari jumlah tersebut pula, hampir separuh
daripadanya telah diperuntukkan untuk tujuan mendidik pelajar-pelajar di
sekolah kerajaan bagi mempertingkat mutu pelajaran dan pendidikan negara
( Ramaiah, 1999). Tambahnya lagi, dalam agihan perbelanjaan Rancangan
Malaysia Kelapan sahaja, melalui jumlah yang telah diagihkan kepada
Kementerian Pendidikan Malaysia, sebanyak RM3,262.6 juta telah
diperuntukkan bagi tujuan untuk perbelanjaan mengurus sekolah-sekolah

menengah.

Kementerian Pendidikan telah mengagihkan wang yang diperuntukkan
ke sekolah-sekolah melalui Jabatan Pendidikan Negeri untuk ditadbir oleh
pengetua. Sebagai seorang pengetua, beliau perlu mentadbir kewangan
sekolah dengan cekap dan berkesan. Adakah pemberian peruntukan yang
besar itu mencukupi dan dapat diuruskan dengan baik oleh pentadbir
sekolah? Sejauhmana pengurusan kewangan sekolah dapat dilaksanakan
dengan sistematik, adalah bergantung kepada kemahiran, kepemimpinan dan

sikap pengetua.



Pengurusan kewangan sekolah berfungsi untuk melicinkan perjalanan
semua program yang telah dirancangkan oleh pihak sekolah berlandaskan
arahan Kementerian Pendidikan. Pengurusan kewangan sekolah yang cekap
akan dapat membantu memastikan semua matlamat dan wawasan sekolah
tercapai. Oleh itu, kecekapan dalam pengurusan kewangan adalah sangat
penting dan perlu ditekankan dalam sesebuah organisasi seperti sekolah

(Ramanathan, 1993).

Seseorang pengetua yang merancang keperluan kewangan
sekolahnya dengan baik akan dapat mempertingkatkan situasi pembelajaran
yang berkesan. Situasi ini wujud apabila wang tersebut dibelanjakan untuk
keperluan pembelajaran seperti persediaan alat bantuan mengajar dan
prasarana sekolah serta bilik darjah yang selesa bagi guru dan muridnya

(Hallinger & Heck, 1996).

Di bawah peruntukan Akta Pendidikan 1961 dan Account & Rules
1962, pihak sekolah (melalui pentadbiran pengetua) dikehendaki
menyelenggara dan menyimpan akaun-akaun serta rekod-rekod lain yang
berkaitan dengan amalan sehariannya dengan sempurna, serta menyediakan
dan mengemukakan satu penyata akaun mengenai tahun kewangan yang
baru berlalu, kepada pihak audit tidak lewat dari 31 Mac pada tiap-tiap tahun
(Kementerian Pendidikan Malaysia, 2000). Mengikut Education Rules, 1962

yang telah diterjemahkan :



“Seorang pengurus atau penyelia atau orang lain yang bertanggungjawab
terhadap pengurusan sesebuah institusi pendidikan yang dibantu, perlu
menyimpan akaun yang sempurna dan rekod-rekod lain dalam bentuk yang
diperlukan oleh pihak Kementerian Pendidikan untuk semua perkara
kewangan yang berkaitan dengan institusi pendidikan yang dibantu, dan perlu
menyediakan dan menyerahkan satu penyata akaun tahun kewangan
sebelumnya dengan segera dan tidak lewat dari 31 Mac pada setiap tahun”

(Kementerian Pendidikan Malaysia, 2000)

Pentadbiran kewangan vyang sistematik bergantung kepada
kebijaksanaan pengetua menguruskan sumber kewangan, mengawal rapi
penerimaan dan perbelanjaan dana-dana sekolah serta memastikan
sebarang penyelewengan diperbetulkan dengan segera bagi meningkatkan

mutu pendidikan di sekolah ( Shahril,1994 ).

Seseorang pengetua juga berkewajipan mewakilkan kepada orang lain
dengan syarat adanya arahan bertulis dan pegawai yang diwakilkan tidak
melepaskan diri dari tanggungjawabnya, (Arahan Perbendaharaan, 1990).
Selain itu, seseorang pengetua atau Ketua Jabatan juga hendaklah
memastikan semua pengurusan kewangan diuruskan dengan sempurna dan
sistematik. Sekiranya pengurusan kewangan sekolah tidak diuruskan dengan
sistematik, ini akan menyebabkan pihak pengurusan boleh dikenakan

tindakan tatatertib.

Semua urusan pentadbiran, pengurusan, kewangan, keputusan dan

dasar pendidikan dikawal oleh Kementerian Pendidikan yang bertindak



sebagai badan yang tertinggi dalam sistem berpusat ( Mok et.al.,1988).
Tujuan pentadbiran berpusat ini adalah untuk menjadikan pentadbiran
kewangan dapat dijalankan dengan lebih teratur, kemas dan sempurna di

semua sekolah di negeri-negeri agar dapat digerakkan dengan saksama dan

adil ( Robiah, 1989).

Belanjawan di peringkat sekolah ialah satu aspek perancangan
pendidikan bagi membiayai perkhidmatan dan kelengkapan yang diperlukan
oleh pihak sekolah dalam usaha menyediakan satu program pendidikan yang
berkesan dan efektif (Zaidatol Akmaliah, 1990). Kementerian Pendidikan
melalui Jabatan Pendidikan Negeri, akan memberi bantuan pelajaran kepada
setiap sekolah berasaskan jumlah bilangan murid pada 1 Oktober pada

setiap tahun.

Mengikut Bahagian Kewangan, Kementerian Pendidikan Malaysia
(1994) dan Surat Pekeliling Kewangan Bil.12, Kerajaan Malaysia (1998) telah
menjelaskan bahawa pemberian peruntukan bantuan pelajaran merupakan
sejumlah wang daripada peruntukan belanja mengurus Kementerian
Pendidikan yang telah diperuntukkan kepada pihak sekolah untuk membiayai
perbelanjaan pengurusan sekolah. Pemberian Bantuan Pelajaran ini
bertujuan untuk memastikan aktiviti-aktiviti dan program-program sekolah
dapat berjalan dengan lancar di samping dapat memenuhi matlamat sekolah

dan aspirasi negara.



Bagi sekolah yang bukan merupakan Pusat Tanggungjawab (Kerajaan
Malaysia, 2001) peruntukan ini akan diberikan kepada Jabatan Pendidikan,
yang kemudian akan diagihkan mengikut tuntutan yang dibuat oleh sesebuah
sekolah. Sekiranya sekolah berkenaan merupakan Pusat Tanggungjawab,
bantuan per kapita ini diberikan terus kepada sekolah berkenaan mengikut
jumlah pelajar sekolah berkenaan. Terdapat dua komponen Bantuan Per
Kapita (PCG) yang diberikan kepada sekolah iaitu pertama ialah Bantuan Per

Kapita mata pelajaran dan kedua, Bantuan Per Kapita bukan mata pelajaran.

Sekolah memerlukan seorang pengurus kewangan yang cekap
(Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan, 1993). Wang yang diperuntukkan
kepada sekolah merupakan satu amanah yang harus diurus dan dibelanjakan
mengikut lunas-lunas yang telah ditetapkan sama ada oleh Bahagian
Kewangan, Kementerian Pendidikan atau mengikut Arahan Perbendaharaan
Kerajaan Malaysia. Pengurusan kewangan sesebuah sekolah akan
melibatkan proses amalan penggunaan wang secara optimum supaya

organisasi dapat mencapai objektif dan perancangan yang telah ditetapkan.

Pengurusan kewangan sekolah adalah satu aspek yang sangat
penting di sekolah. Pengetua bertanggungjawab sepenuhnya menentukan
bahawa pengurusan kewangan sekolah dijalankan mengikut peraturan-

peraturan kewangan vyang ditetapkan oleh kerajaan. Sebarang



penyelewengan dalam pengurusan kewangan ini akan menjejaskan
pentadbiran sekolah secara keseluruhannya. Pengetua dikehendaki meneliti
dan mematuhi semua prosedur kewangan supaya dapat menentukan
kelicinan pengurusan kewangan sekolah. Pengetahuan ini perlu untuk
membolehkan pengetua menyelia kerja-kerja perkeranian dengan berkesan.
Tugas pengurusan kewangan ini tidak boleh diserahkan sepenuhnya kepada
kerani atau guru sahaja kerana tanggungjawab terakhir urusan kewangan ini

adalah terletak kepada pengetua sendiri (Jabatan Pelajaran Wilayah

Persekutuan, 1981).

Oleh kerana itu, seseorang pengurus sekolah seharusnya
menubuhkan satu jawatankuasa pengurusan kewangan sekolah bagi
melancarkan urusan kewangan tersebut. Jawatankuasa ini biasanya
dipengerusikan oleh pengetua, dibantu oleh Penolong Kanan | dan seorang
pembantu tadbir (Bahagian Kewangan). Jawatankuasa ini juga boleh
dianggotai oleh Penolong Kanan Hal Ehwal Murid (HEM), Penyelia Petang,
Guru-guru Kanan Mata Pelajaran dan Guru Audit Sekolah (Persatuan

Kebangsaan/Pengetua-pengetua Sekolah Sekolah Menengah Malaysia

Cawangan Selangor, 1996).

Sistem perakaunan kewangan sekolah adalah tatacara mentadbir
sumber dapatan kewangan sekolah untuk mencapai objektif yang telah

ditetapkan bagi memaksimumkan faedah pendidikan. Kementerian



