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Micro enterprise (ME) development is essential for poverty eradication, 

promoting rural economics and has always been associated with women. The 

expectation of family members for women to always be at home for 

household chores as well as being an income earner increases the work-

family conflicts for women. It seems that entrepreneurship is the best career 

for woman albeit entrepreneurship involves masculine activities. Thus, 

family business is the best solution for rural women entrepreneurs. 

 

The main objective of this study is to identify developmental indicators that 

predict the likelihood of ME scaling up to small family business (SFB). In 

addition, it explores the profile of rural entrepreneurs, their families and the 

enterprises’ background, as well as the developmental stages. All 

businesswomen/men in this study are assumed to be entrepreneurs. The 
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Developmental Model of Family Business by Gersick, Davis, Hampton and 

Lansberg (1997), which was fully developed by Rutherford, Muse and 

Oswald (2006) and known as the Expanded Family Business Model; and the 

gender role perspective (Oakley, 1972) were used to develop the research 

framework. The theory of human capital (Becker, 1964) and the conclusion 

of business theories by Drucker (2003) were used to strengthen the choice of 

variables.  

 

Rural entrepreneurs in the Women’s Extension Group (KPW), under the 

governance of the Malaysian Department of Agriculture (DOA), are the 

population of this study. They were chosen as they were initially ME by 

women in rural areas. Data was collected through interviews by using a fully 

structured specially designed questionnaire. Data was analysed using the 

mean, percentage and Binary Logistic Regression. Only processed food 

enterprises were selected. Data reduction processes were carried out by the 

Binary Pearson’s Correlation test and Factorial Analysis.  

 

The entrepreneurs’ profiles include the general information, entrepreneurship 

experience and communal activism. The family profiles consist of spouse, 

children, family origin and family involvement in the enterprises. The 

enterprises’ backgrounds consist of information about products, sales, 

workers, technology, business documents use and the external input. The 

development stages of rural enterprises indicated four stages. The findings 

indicate that entrepreneurs and families profiles, as well as the enterprises’ 
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backgrounds are significant in predicting the likelihood of rural enterprises 

scaling up to SFB. The significant variables in each group are termed as 

developmental indicators and significantly predict the likelihood of rural 

enterprises scaling up to SFB. Entrepreneurs operating in the South region of 

Malaysia have a 1.2 times likelihood of scaling up to SFB compared to 

entrepreneurs in the North region. Enterprises with assistance from banking 

institutions have a 4 times likelihood of scaling up to SFB; and a one year 

increment in age of enterprise increases the likelihood of rural enterprises 

scaling up to SFB by 6%. However, the presence of one son reduces the 

likelihood of a rural enterprise scaling up by 28%. The issue of sons can be 

seen from a gender role and human capital perspective.  
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Pembangunan perusahaan mikro (ME) penting untuk pembasmian 

kemiskinan, pembangunan ekonomi luar bandar dan selalunya berkaitan 

dengan mendayaupayakan wanita. Jangkaan ahli keluarga terhadap kaum 

wanita supaya selalu berada di rumah menguruskan rumah tangga di 

samping menjana pendapatan isi rumah boleh meningkatkan konflik kerja-

keluarga seseorang wanita. Justeru keusahawanan dilihat sebagai kerjaya 

terbaik untuk wanita, bagaimanapun keusahawanan adalah aktiviti yang 

maskulin; maka perniagaan keluarga dilihat sebagai penyelesaian yang 

terbaik. 
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Objektif utama kajian ini adalah untuk mengenalpasti petunjuk 

pembangunan yang meramal kemungkinan untuk sebuah ME di luar bandar 

meningkatkan skala kepada perniagaan kecil keluarga (SFB). Disamping itu 

kajian ini juga bertujuan meninjau profil usahawan, keluarga mereka dan 

latar belakang perusahaan dan tahap pembangunan perusahaan luar bandar. 

Semua ahli perniagaan diandaikan sebagai usahawan di dalam kajian ini. 

Kerangka kajian ini adalah berdasarkan The Developmental Model of Family 

Business oleh Gersick, Davis, Hampton dan Lansberg (1997) yang 

kemudiannya dibangunkan oleh Rutherford, Muse dan Oswald (2006) dan 

dikenali sebagai Expanded Family Business Model (EFBM), dan perspektif 

peranan gender (Oakley, 1972). Teori Modal Insan (Becker, 1964) dan 

kesimpulan teori – teori perniagaan oleh Drucker (2003) digunakan untuk 

memperkukuhkan pilihan pembolehubah. 

 

Populasi kajian adalah usahawan luar bandar dalam Kumpulan 

Pengembangan Wanita (KPW) di bawah pentadbiran Jabatan Pertanian 

Malaysia. KPW dipilih kerana pada peringkat permulaan mereka adalah ME 

dan dijalankan oleh wanita luar bandar. Data dikutip secara temubual 

menggunakan soal selidik yang dirangka khas. Data dianalisis menggunakan 

min, peratusan dan Binary Logistic Regression. Hanya perusahaan makanan 

berproses dipilih. Proses pengurangan data dijalankan menggunakan Binary 

Pearson Correlation dan Analisis Faktor. 
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Profil usahawan adalah mengenai maklumat umum, pengalaman 

keusahawanan, aktivititi kemasyarakatan dan profil keluarga termasuk 

maklumat pasangan, anak – anak, keluarga asal dan penglibatan keluarga di 

dalam perusahaan. Latar belakang perusahaan pula meliputi maklumat 

produk, jualan, pekerja, teknologi, dokumen perniagaan yang digunakan dan 

input luar. Terdapat empat tahap pembangunan perusahaan luar bandar. 

Kesimpulannya profil usahawan, keluarga dan latarbalakang perusahaan 

telah meramalkan secara signifikan kemungkinan untuk perusahaan luar 

bandar meningkatkan skala kepada SFB. Pembolehubah yang signifikan di 

dalam setiap kumpulan dinamakan sebagai petunjuk pembangunan, juga 

meramal secara signifikan kemungkinan perusahaan luar bandar untuk 

meningkatkan skala kepada SFB. Usahawan yang beroperasi di wilayah 

Selatan Malaysia mempunyai kemungkinan 1.2 lebih tinggi untuk 

meningkatkan skala kepada SFB berbanding dengan usahawan di wilayah 

Utara. Perusahaan yang dibantu oleh institusi perbankan mempunyai 4 kali 

lebih kemungkinan untuk meningkatkan skala kepada SFB; dan peningkatan 

satu tahun usia perniagaan beroperasi meningkatkan 6% kemungkinan untuk 

meningkan skala kepada SFB. Bagaimanapun kehadiran seorang anak lelaki 

berupaya mengurangkan sebanyak 28% kemungkinan untuk perusahaan 

mikro meningkatkan skala kepada SFB. Isu anak lelaki ini boleh dilihat 

daripada perspektif peranan gender dan modal insan.  
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